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| Auf einen Blick

Wie kann die Energiewende im Landkreis Ahrweiler umgesetzt werden? - Von der Idee der

Energiewende bis zu den Technologieportfolien

Zusatzliche Anstrengungen im Hinblick auf eine regionale Energiewende lohnen sich im Land-
kreis Ahrweiler, wie der Leitfaden ,Szenarien und Technologieportfolien” zeigt. Die im Rah-
men von EnAHRgie entwickelten Ziel-Szenarien schneiden auf allen im Projekt untersuchten
Nachhaltigkeitsdimensionen deutlich besser ab als das Referenz-Szenario.

Szenarien dienen dazu, unterschiedliche Entwicklungspfade des lokalen Energiever-
sorgungssystems darzulegen. Bei der Szenarienerstellung wurden dafiir verschiedene Teil-
ziele jeweils unterschiedlich stark beriicksichtigt. Fiir eine umfassende Bewertung der Szena-
rien wurden verschiedene Indikatoren aus den Dimensionen ,0konomisch®, ,0Okologisch” und
,50zial” festgelegt. Aus den Zielen der Szenarien ergeben sich fiir jedes Szenario reprasenta-
tive Portfolien aus Strom- und Warmeerzeugungstechnologien, die durch die Anlagenanzahl,
die installierte Leistung und die durchschnittlich erwartete jahrliche Warme- bzw. Strompro-
duktion charakterisiert werden.

Demnach kann im Jahr 2030 mit den Potenzialen im Landkreis bei der Warmebereitstellung fiir
Privathaushalte ein lokaler Versorgungsgrad durch Erneuerbare Energien von maximal 50%
erreicht werden. Im Jahr 2030 ist im Landkreis Ahrweiler auBerdem eine vollstandige bilan-
zielle Versorgung mit Strom aus lokalen, erneuerbaren Stromerzeugungsanlagen moglich.
Die fiir jedes Szenario entwickelten Technologieportfolien sollen Politik und Gesellschaft eine
Orientierung bieten, wie der 100 Prozent Beschluss des Kreistages konkret umgesetzt werden
kann.

Wie kénnen konkrete Projekte realisiert werden? - Herausforderungen, Lésungsansdtze

und Fallstudien fiir eine lokale Energiewende im Landkreis Ahrweiler

Die Energiewende bietet Beteiligungsmoglichkeiten, als Investoren aktiv zu werden. Der Leit-
faden ,Okonomie der Energiewende” empfiehlt dem Landkreis Ahrweiler, regionale Wis-
sensnetzwerke und abgestimmte Energiewendestrategien, die transparente Darstellung von
Vor- und Nachteilen fiir regionale Akteure sowie alternative Finanzierungsmodelle integriert
zu beriicksichtigen. Dadurch konnen Investor*innen und Projektierer*innen in ihren Vorhaben
maBgeblich unterstiitzt werden.

Fir Beratung und Vertrieb von Erneuerbaren-Energien-Anlagen und Energieeffizienz-
malnahmen sollten unterschiedliche Zielgruppen aus dem Landkreis liber passgenaue Kom-
munikationsstrategien angesprochen werden. Hierbei helfen eine Reihe unterschiedlicher
Instrumente wie z. B. Crowdfunding, niederschwellige Beitragssatze fiir Energiegenossen-
schaften, Mieterstrommodelle sowie zusatzliche Instrumente dem Prinzip der Sharing-Econ-
omy folgend, um bisher nicht beriicksichtige Zielgruppen im Rahmen der Energiewende als
Privatinvestor*innen zu beteiligen. Dieses Geschaftsfeld sollte im Landkreis von regionalen
Energieversorgern erschlossen und durch politische und gesellschaftliche Schliisselfiguren
und -organisationen unterstiitzt werden.



Wer wird vor Ort eingebunden? - Beteiligung von lokalen Akteuren

Eine Herausforderung der Energiewende wird es fiir den Landkreis sein, die Biirger*innen
friihzeitig in Entscheidungsprozesse einzubinden. Die Frage, die der Leitfaden ,Partizi-
pationsmodell” beantwortet ist, wie es gelingen kann, auf der einen Seite die rechtlichen
Vorgaben und Ablaufe bei Genehmigungen und Planungen einzuhalten und auf der anderen
Seite dem Wunsch nach mehr Beteiligung seitens der Biirgerschaft zu entsprechen. Bei der
Umsetzung der MaBnahmenempfehlungen des Energiekonzeptes wird an den im Leitfaden
beschriebenen Stellen die Vorbereitung oder Begleitung durch einen erganzenden Partizipati-
onsprozess empfohlen. Hierzu sollten die Fachkompetenz und Standpunkte maglichst aller fiir
ein Thema relevanter Akteure in einem produktiven, ergebnisorientierten Beteiligungspro-
zess im Landkreis zusammengefiihrt werden. Voraussetzung fiir die Partizipationsverfahren
ist ein Mandat des verantwortlichen Gremiums. Die Entscheidung iiber die Beriicksichtigung
der Empfehlungen aus den Partizipationsverfahren liegt immer bei den zustandigen Gremien
oder Behdrden. Wenn der Landkreis nach dem Partizipationsmodell vorgeht, konnen im Ide-
alfall zwei Ziele erreicht werden: die qualitative Absicherung und Verbesserung der Planung
und der Aufbau eines Vertrauensverhaltnisses aller Akteure, der die moglichst reibungsfreie
Umsetzung der Planung erlaubt.

Wer kann das Energiekonzept umsetzen? - Kooperation und Verstetigung

Wir empfehlen, jetzt den Schwung zu nutzen und im Landkreis Ahrweiler Strukturen der re-
gionalen Zusammenarbeit aufzubauen! Der EnAHRgie Leitfaden ,Kooperation und Verste-
tigung” zeigt auf, wie eine regionale Zusammenarbeit passgenau und effizient umgesetzt
werden kann. Eine regionale Zusammenarbeit erleichtert die Abstimmung in der Raum- und
Bauleitplanung und fordert Synergien zwischen Einzelinitiativen fiir die Umsetzung des Ener-
giekonzepts. Sieben Leitfragen zur Kooperation und Verstetigung weisen den Weg zu einer
regionalen Zusammenarbeit im Landkreis Ahrweiler. Erfolgreiche Praxisbeispiele aus anderen
Regionen bieten hierfiir Orientierung. Was nun ansteht: Beschliisse fassen, Strukturen festigen
und Kiimmerer einstellen!



| Kap. 1 Ein Energiekonzept fiir eine nachhaltige Ener-
gieversorgung im Landkreis Ahrweiler

Dr. André Schaffrin, Tanja Nietgen (EA European
Academy), Mareike Schulz (Landkreis Ahrweiler)

Von Marz 2015 bis November 2017 erarbeitete

das vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung geforderte Projekt EnAHRgie anhand
der Modellregion Landkreis Ahrweiler neue
Losungen fiir eine nachhaltige Gestaltung der
Landnutzung und Energieversorgung auf kom-
munaler Ebene. Fokus der Betrachtung sind
Landnutzungskonkurrenzen, d. h. Konflikte zwi-
schen Naturschutzbelangen, Infrastrukturent-
wicklungen, Gewerbeansiedlungen, Wohngebie-
ten und Flachen fiir Naherholung und Tourismus,
die durch MaBnahmen zur Umsetzung einer
lokalen Energiewende - wie die Errichtung von
Energieerzeugungsanlagen oder den Anbau von
Energiepflanzen - verscharft werden.

Um diesen Landnutzungskonkurrenzen gerecht
zu werden, wurden im Rahmen der Projektar-
beit technische, okologische, okonomische und
soziale Aspekte gleichermalen betrachtet. Aus-
gangspunkt aller in EnAHRgie durchgefiihrten
Untersuchungen ist das 100% Erneuerbare-
Energien-Ziel des Kreistages, welcher im Juni
2011 den Beschluss fasste, bis 2030 die Strom-
versorgung bilanziell zu 100% aus Erneuerbaren
Energien zu gewinnen. Des Weiteren soll langfris-
tig sowohl Strom als auch Warme im Landkreis
aus Erneuerbaren Energien (EE) stammen (Kreis-
tag Ahrweiler, 2011). Dieser Beschluss kniipft an
eine Reihe von EinzelmaBnahmen von Seiten der
Kommunen, Energieversorger, Unternehmen und
zivilgesellschaftlichen Vereinen an. Hierzu zahlen
z. B. lokale Klimaschutzkonzepte, die Rekommu-
nalisierung von Verteilnetzen und Griindung der
Ahrtal-Werke GmbH, Einzelprojekte zu Erneuer-
bare-Energien-Anlagen (EEA), Kraftwdrmean-

lagen (KWK) und EnergieeffizienzmaBnahmen.
Trotz dieser zahlreichen und vielfaltigen Einzel-
vorhaben ist es bislang nicht gelungen, ein Ge-
samtkonzept fiir den Landkreis zur planmaRBigen
Erreichung der mit der lokalen Energiewende
verbundenen Ziele zu entwickeln, dieses wurde
nun im Rahmen von EnAHRgie erstellt.

Vorgehen und Arbeitsstruktur

Das Arbeits- und Entscheidungsgremium des
Projektes EnAHRgie ist die Innovationsgruppe. In
ihr arbeiten Wissenschaftler*innen renommier-
ter Institute sowie Praktiker aus dem Landkreis
Ahrweiler gleichberechtigt zusammen - somit
werden im gesamten Projektverlauf die loka-
len Anforderungen der Region beriicksichtigt
und flieBen unmittelbar in das Energiekonzept
fiir den Landkreis ein. Die Praxispartner*innen
reprasentieren die fiir die Umsetzung der lokalen
Energiewende wichtigen Stakeholdergruppen.
Im Zuge der iiber die Projektlaufzeit hinausge-
henden Verstetigung der in EnAHRgie entwickel-
ten Strukturen und MaBnahmen kommt ihnen
eine besondere Bedeutung zu.

Im Rahmen der Projektarbeit erarbeitete dieses
JWissenschafts-Praxis-Team” das vorliegende
Energiekonzept fiir den Landkreis Ahrweiler.
Es soll helfen, das vom Kreistag beschlossene
100% Erneuerbare-Energien-Ziel zu konkreti-
sieren. Des Weiteren werden die mit diesem Ziel
verbundenen Méglichkeiten und Chancen, aber
auch die spezifischen Herausforderungen in der
Region aufgezeigt. Durch Runde Tische und in
Fokusgruppen wurden weitere Akteure aus der
Zivilgesellschaft in die Gestaltung des Konzepts
einbezogen.



Praxis-
partner

Abb. 1.1: Mitglieder der Innovationsgruppe

Die EnAHRgie-Innovationsgruppe nahm im Marz
2015 die Arbeit im Landkreis auf. Nun - zweiein-
halb Jahre spater - liegt das abschlieBende En-
ergiekonzept fiir den Landkreis vor. Im Rahmen
der Projektarbeit wurden viele Zwischenschritte
getdtigt. Die pragnantesten werden im Folgen-
den kurz skizziert.

Im Zeitraum Marz 2015 bis April 2016 fiihrten
die Verbundpartner eine tiefgreifende Bestands-
aufnahme (Ist-Situation) im Landkreis durch.
Diese Status-quo-Analyse beriicksichtigt die
Datengrundlage aus dem Jahr 2013 und stellt
den stationdren Energieverbrauch im Landkreis
dar. Im Zuge dieses Arbeitsschrittes wurden re-

Die Innovationsgruppe

Wissenschaftliche
Partner

gionale Daten, z.B. der Netzbetreiber, aber auch
Daten zu den vorhandenen Erneuerbaren-Ener-
gien-Anlagen herangezogen. Um aufzuzeigen,
welche Maglichkeiten der Kreis Ahrweiler hat,
die aktuelle Versorgungssituation zu verandern
und die regionale Wertschopfung zu steigern,
wurden sowohl Potenziale zu Energieeinspa-
rung und -effizienz, als auch Potenziale zur
Erzeugung Erneuerbarer Energien in den Berei-
chen Windkraft, Photovoltaik bzw. Solarthermie,
Bioenergie, Wasserkraft und Geothermie quanti-
fiziert sowie Flachenverfiigbarkeiten, rechtliche
Restriktionen und Wetterbedingungen (maBgeb-
lich relevant fiir die Wirtschaftlichkeit von Wind-
kraft- und PV-Anlagen) beriicksichtigt.



Neben dieser eher technischen Betrachtung
wurden des Weiteren die gesellschaftlichen
Chancen und Herausforderungen, wie z.B.
die Moglichkeiten der Zusammenarbeit ver-
schiedener Akteure, Forderbedingungen, der
rechtliche Rahmen sowie Verteilungskonflikte
zwischen von MaBnahmen Betroffenen unter-
sucht. Bestandteile dieser Analyse waren u. a.
eine kreisweite reprasentative Umfrage unter
der Bevolkerung, Expertenbefragungen und leit-
fadengestiitzte Interviews und Fokusgruppen
sowie der Runde Tisch der im Bereich Naturschutz
und Tourismus tdtigen Verbande und Vereine.
Dieser Methodenmix stellt sicher, dass die Ergeb-
nisse keine Einzelmeinungen spiegeln, sondern
ein fundiertes Abbild der Situation im Landkreis

Leitfaden
Szenarien und
Technologieportfolien

Status-quo, Potenziale

Bilanzierung und
Technologieportfolien

Indikatoren, externe
Faktoren

Interaktive Bewertung

von Energieszenarien Statistiken

Webbasierte Anwendung der
EnAHRgie-Losungen

= @rafische Darstellungen und

sind. Die Ergebnisse wurden im April 2016 als
Status-quo-Analyse der Offentlichkeit zur Ver-
fligung gestellt (siehe www.enahrgie.org/pub-
likationen/) und sind Grundlage fiir das nun vor-
liegende Energiekonzept.

Mit der symbolischen Ubergabe des Energie-
konzepts an die lokalen Akteure im Landkreis
Ahrweiler am 06. Dezember 2017 geht das Projekt
bis Februar 2019 in eine weitere Phase iiber, in
welcher die Erkenntnisse und Ergebnisse auf an-
dere Landkreise deutschlandweit iibertragen und
angewendet werden sollen. Fir diesen Zeitraum
ist auch eine Evaluation der Umsetzung des Ener-
giekonzepts im Landkreis Ahrweiler geplant.

Leitfaden
Partizipationsmodell

EnAHRgie - App

Anleitung, wie Biirger in
die Entscheidungen der
reprasentativen Gremien
in den Kommunen
einbezogen werden
konnen

= Steckbriefe fiir Landkreis und

. : Kommunen
Finanzierung von

Erneuerbaren Energien

Vor- und Nachteile der
Energiewende

regionale
Wertschopfung

Zielgruppen

MaBnahmenkatalog

= (bersicht gesellschaftlicher
Herausforderungen und
Losungsansdtze

Anleitung zur besseren
Abstimmung und
Zusammenarbeit

zwischen Kommunen und
privaten Akteuren

Empfehlung
Runder Tisch

Leitfaden Okonomie

Empfehlung Forum
der Kommunen

Leitfaden Kooperation
und Verstetigung

Abb. 1.2: Bestandteile des Energiekonzepts fiir den Landkreis Ahrweiler
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Bestandteile des Energiekonzepts

Entsprechend dem Leitfaden ,Szenarien und
Technologieportfolios” wird in Kap. 2 der Weg
von der Zielsetzung bis hin zu technischen,
praktikablen und anwendungsorientierten
Energieportfolios fiir den Landkreis Ahrweiler
beschrieben. Hierfiir werden mogliche Zukunfts-
visionen fiir eine nachhaltige Energieversorgung
im Landkreis im Jahr 2030 anhand von drei En-
ergieszenarien abgebildet und individuell fiir
jede Kommune ausgewertet. Darauf aufbauend
diskutiert der Leitfaden anhand von Nachhaltig-
keitsindikatoren Vor- und Nachteile der Ener-
gieszenarien vor Ort.

Basierend auf dem Leitfaden , Okonomie” wird
in Kap. 3 fiir die Umsetzung dieser Energiesze-
narien eine Hilfestellung bei der Entwicklung von
neuen Geschaftsmodellen vorgestellt. Es werden
Herausforderungen und Losungsansdtze fiir
Investor*innen, Planer*innen, Berater*innen und
Unternehmen in Planung und Vertrieb von Erneu-
erbaren Energien und Energieeffizienzmalnah-
men diskutiert und Losungsansatze vorgeschla-
gen.

In Kap. &4 ist der Leitfaden ,Partizipations-
modell” zusammengefasst. Der Leitfaden fiir die
Beteiligung von Biirger*innen wurde mit dem Ziel
erarbeitet, die Qualitat von Planungen zu verbes-
sern, Konflikte zu vermeiden und eine qualitativ
hochwertige Mitwirkung im Landkreis Ahrweiler
zu ermoglichen. Dafiir wurden die rechtlichen
Voraussetzungen im Zusammenhang mit der
Beteiligung zur Umsetzung der Energiewende
fir Rheinland-Pfalz analysiert und mit Erfolgs-
faktoren fiir eine gute Beteiligungspraxis aus
Praxisanwendungen in anderen Regionen
verkniipft.

Aufbauend auf dem Leitfaden ,Kooperation und
Verstetigung” wird in Kap. 5 dargestellt, welche
Strukturen fiir eine regionale Zusammenar-

beit benotigt werden und welche Erfahrungen
bereits im Landkreis Ahrweiler vorliegen. Die
lokale Energiewende kann nicht durch einen
Landkreis oder einzelne Kommunen im Allein-
gang realisiert werden. Der Landkreis Ahrweiler
verfiigt, jenseits seiner eigenen Liegenschaften,
nur iber begrenzte formelle Entscheidungs-
kompetenzen. Auch fiir die Gemeinden und
Stadte ist es kaum maoglich, eine umfassende
Energiewendestrategie ohne Unterstiitzung von
Kooperationspartnern zu entwickeln und um-
zusetzen. Damit gibt der Leitfaden Ideen dafiir,
welche nachsten MaBnahmen zum schrittweisen
Aufbau einer regionalen Kooperation umgesetzt
werden miissen.

Der vorliegende Bericht bezieht sich maRge-
blich auf die Situation im Landkreis Ahrweiler.
Weiterfiihrende Informationen, Daten und detail-
lierte Analysen, teilweise bis auf die Ebene der
Ortsgemeinden, werden in der ,EnAHRgie-App“,
einer webbasierten, interaktiven Anwendung,
dargestellt, siehe www.enahrgie.de/szenarien/.
Ergdnzend liegen dem Energiekonzept Vorschlage
und MaBnahmenempfehlungen bei, die durch die
Beteiligung lokaler Stakeholder erarbeitet wur-
den: Die Empfehlung des Runden Tisches der
Vereine und Verbande sowie die Empfehlung der
Teilnehmer*innen des Forums der Kommunen.
Auf weitere Anhange wird in den jeweiligen Ka-
piteln verwiesen (siehe www.enahrgie.de/ener-
giekonzept/).

Wir danken allen Biirgerinnen und Biirgern
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in Unternehmen, kommunalen Verwaltungen,
Verbanden und Vereinen ganz herzlich fiir die
Zusammenarbeit und ihre Beitrage, die fiir das
Zustandekommen des Energiekonzepts unver-
zichtbar waren.
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Kap. 2 Von der Idee zur regionalen Energiewende hin zu
Szenarien mit vorgeschlagenen Technologieportfolien

Jonas von Haebler (ie?, TU Dortmund), Dr. Annedore KanngielBer (Fraunhofer Umsicht),
Mona Dellbriigge, Christoph Pietz (IfaS, Umweltcampus Birkenfeld, Hochschule Trier),

Dr. Dirk Assmann, Dr. Stefan Schneider, Benedikt Walker (Deutsches Institut fiir Urbanistik),
Dr. Markus Voge, Dr. Bert Droste-Franke (EA European Academy)

Alle Leitfiden und Anhinge kénnen unter www.enahrgie.de/energiekonzept heruntergeladen werden.

In diesem Kapitel werden die erarbeiteten Tech-
nologieportfolien vorgestellt, die am besten zu
den jeweiligen Zielen der fiir den Landkreis Ahr-
weiler definierten Szenarien passen. Die Szena-
rien spannen den moglichen Handlungsrahmen
auf, wie der 100 Prozent Beschluss des Kreis-
tages im Landkreis konkret umgesetzt werden
kann. Es wird verdeutlicht, welche Technologien
und MaBnahmen zur Zielerreichung moglich und
empfehlenswert sind. Hierzu werden die Auswir-
kungen der verschiedenen Technologien auf z. B.
Treibhausgasemissionen, Flachenverbrauch oder
Wertschopfung erlautert. Damit soll Politik und
Gesellschaft eine Orientierung geboten werden
bei der nun folgenden Diskussion, welche kon-
kreten Umsetzungsprojekte auf den Weg gebracht
werden sollen.

Die Stationen, die fiir die Erarbeitung der in Ab-
schnitt 2.4 prasentierten Technologieportfolien
durchlaufen wurden, sind in Abb. 2.1 dargestellt.
Zundchst wurde eine Vielzahl an Daten erhoben
- einerseits um die Ist-Situation der Energie-
versorgung im Landkreis Ahrweiler zu erfassen,

andererseits um zukiinftige Potenziale fiir eine
erneuerbare und effiziente Energieversorgung zu
analysieren. Darauf aufbauend wurden Ziele und
messbare Indikatoren zur Bildung von Szenarien
definiert und fiir jedes dieser Szenarien ein Tech-
nologieportfolio abgeleitet sowie bewertet.

Die fiir jedes Szenario entwickelten
Technologieportfolien bieten Politik
und Gesellschaft eine Orientierung
fiir die Umsetzung des 100 Prozent
Beschluss des Kreistages.

Im Folgenden liegt der Schwerpunkt auf den
Ergebnissen (siehe Abschnitt 2.4). Die zum Ver-
standnis wichtigsten Begriffe und methodischen
Grundlagen werden vorab in den Abschnitten 2.1
bis 2.3 erlautert. Fiir weiterfiihrende Informa-
tionen sei auf den EnAHRgie-Leitfaden ,Szena-
rien und Technologieportfolien“ verwiesen.


https://www.enahrgie.de/energiekonzept/
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Abb. 2.1 Der Weg von der Idee zur lokalen Energiewende hin zu den vorgeschlagenen Technologieportfolien

2.1 Potenzialanalyse

2.1.1 Uberblick der verwendeten Potenzial-Be-
griffe

Die Potenzialanalyse erfolgte in drei Stufen,
welche in Abb. 2.2 gezeigt werden. Dabei wird
das ausgewiesene Potenzial immer weiter ein-
gegrenzt - von der absoluten Obergrenze des
moglichen Zubaus bis hin zum fiir die Umset-
zung vorgeschlagenen Potenzial. In einem ersten
Schritt wurde pro Technologie das sogenannte
szenarienunabhdngige Maximalpotenzial fiir
den Landkreis bestimmt, d. h. die absolute Ober-
grenze des moglichen Zubaus. Hier werden ledig-
lich die - nach heutigem Stand - unabanderlichen
Restriktionen verwendet. Dies konnen beispiels-
weise fixe, rechtliche Regelungen sein (z. B. Vor-
gaben zum bauordnungsrechtlichen Mindest-
abstand) oder eine technische Begrenzung des
Primarenergietragers (z. B. die Starke der Solar-
einstrahlung).

Im zweiten Schritt wurde das Maximalpotenzi-
al jeder Technologie fiir jedes definierte Szena-
rio durch weitere, frei wahlbare Restriktionen
eingeschrankt. Eine frei wahlbare Restriktion ist
z. B. die Entscheidung, ob Photovoltaikanlagen
auf der kompletten Dachflache installiert werden
sollen oder die heute - im Privatbereich ibliche
- kleinere eigenstromoptimale Dimensionierung
gewadhlt werden soll. Ein weiteres Beispiel ist die
Entscheidung, wie ambitioniert die Sanierungs-
rate im Bereich der Gebaudedammung gewahlt
werden soll.

Eine systematische Abschichtung
der Potenziale entlang der
Praferenzen und Ziele ergibt
szenarienabhangige
Umsetzungspotenziale
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Abb. 2.2: Definition der verwendeten Potenzialbegriffe

Hierdurch wird letztlich ein begrenztes Ma-
ximalpotenzial (pro Szenario) jeder Techno-
logie erhalten. Diese frei wahlbaren Restrikti-
onen wurden im Kreis der Innovationsgruppe
(Wissenschaftler*innen und Praxispartner*innen)
zusammengestellt und in mehreren Schritten
ausfiihrlich diskutiert. Dadurch beruht die Fest-
legung der frei wahlbaren Restriktionen sowohl
auf wissenschaftlicher Fachexpertise als auch auf
dem Lokalwissen zu den spezifischen Praferenzen
in der Region. Letzteres wurde durch verschiede-
ne Partizipationsformate unterfiittert (siehe Leit-
faden ,Partizipationsmodell”).

Im nachsten Schritt galt es, pro Szenario die be-
grenzten Maximalpotenziale aller Technologien
gleichzeitig zu betrachten, die Wechselwirkungen
zwischen den verschiedenen Technologien abzu-
wdgen und letztendlich zu entscheiden, wie
viel - im Sinne der Szenario-Ziele (vgl. Abschnitt
2.2) - von welcher Technologie umgesetzt wer-
den sollte (= Zusammenstellung Technologie-
portfolio). Das dabei resultierende Ergebnis (=
vorgeschlagenes Umsetzungspotenzial pro
Szenario = vorgeschlagene Technologieportfo-
lios) stellt das Endresultat der Konzeptionsphase
dar und wird in Kap. 2.3 des Energiekonzepts zu-
sammengefasst.

Dabei ist explizit zu beachten, dass es sich aus-
driicklich NICHT um einen zwangslaufig durch-

zufiihrenden oder gar rechtsverbindlichen Um-
setzungsplan handelt, sondern lediglich um das
vorgeschlagene Umsetzungspotenzial, mit dem
verschiedene Ziele bestmadglich erreicht werden
wiirden. D. h. die Szenarien dienen als Wegwei-
ser fiir eine Auswahl an moglichen Umsetzungs-
losungen fiir das Kreistagsziel. Durch Aufzeigen
verschiedener Entwicklungspfade veranschau-
lichen sie zudem die Wechselwirkungen und
Zusammenhadnge zwischen den verschiedenen,
grundsatzlich einsetzbaren Technologien sowie
den Auswirkungen auf die in der Region ver-
folgten Teilziele. Welche der maglichen Ziele ver-
folgt werden sollen, liegt in der Entscheidung
der regionalen Akteure, insbesondere der demo-
kratisch gewahlten Vertreter*innen, und bedarf
eines umfassenden gesellschaftlichen Abstim-
mungsprozesses (siehe EnAHRgie-Leitfaden ,Ko-
operation und Verstetigung” sowie ,Partizipa-
tionsmodell”). Die Ergebnisse im Energiekonzept
sollen bei diesem Schritt unterstiitzen. Fir eine
Umsetzung konkreter Projekte ist aufbauend dar-
auf eine detaillierte Planung durchzufiihren. Dies
beinhaltet u. a. die Auswahl konkreter Standorte,
die Durchfiihrung der notwendigen Gutachten zur
Priifung der Genehmigungsfahigkeit, die Priifung
der individuellen Wirtschaftlichkeit und mogli-
chen Geschaftsmodelle unter Beriicksichtigung
regionaler Umsetzungsherausforderungen (siehe
EnAHRgie-Leitfaden ,Okonomie” ) etc.
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2.1.2 Welche Technologien und MaBnahmen
stehen zur Verfiigung?

Im Hinblick auf das Energiekonzept fiir den
Warme- und Stromsektor werden die in Tab. 2.1
beschriebenen  Technologiegruppen unter-
schieden.

In Tab. 2.1 und Tab. 2.2 sind die Technologi-
en und MaBnahmen dargestellt, die im Rahmen
des Energiekonzepts fiir den Landkreis Ahrwei-
ler beriicksichtigt worden sind. Die Icons in den
Spalten der Tabelle symbolisieren ihre grundle-
genden Eigenschaften.

Tab. 2.1 Technologiegruppen

portiert.

Es handelt sich explizit um eine Auflistung ty-
pischer Technologien und MaBnahmen, ohne
Anspruch auf Vollstandigkeit. Insbesondere im
Bereich der EffizienzmaBnahmen gibt es eine
Vielzahl an weiteren, empfehlenswerten Manah-
men, insbesondere im gewerblichen Bereich.

Zentrale und dezentrale Warme- und
Stromerzeugungstechnologien sowie
Effizienzmalnahmen und innovative
Lasten wie Elektromobilitat flieBen
in die Technologieportfolios ein.

EffizienzmaBnahmen: MaBnahmen, die die Reduktion der Warme- oder
Stromnachfrage zum Ziel haben.

Zentrale Warmeerzeugungsanlagen: Technologien, welche an einer
oder mehreren zentralen Stellen im Landkreis verortet sind und dort
einen Primdrenergietrédger, z. B. Ol oder Gas, in Warme umwandeln. Die
Warme wird tber Fern- bzw. Nahwarmenetze zu den Kunden trans-

Dezentrale Warmeerzeugungsanlagen: Technologien, welche dezentral

in den einzelnen Gebduden (bspw. Privathaushalte, Gewerbeobjekte)
verortet sind und dort einen Primdrenergietrager in Warme umwan-
deln. Die Warme wird in dem jeweiligen Gebaude selbst verbraucht.

Stromerzeugungsanlagen: Technologien, welche einen Primarenergi-
etrager in Strom umwandeln.
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2.1.3 Ist-Situation 2013 und Maximalpotenziale
2030

Warmesektor

Im Warmesektor wurden im Rahmen von EnAHR-
gie lediglich die Potenziale fiir Privathaushalte
ausgewertet und darauf aufbauend zukiinfti-
ge Technologieportfolien fiir die Warmeversor-
gung von Privathaushalten zusammengestellt.
Aufgrund von liickenhaften Daten im Bereich
Gewerbe/Industrie konnte zwar der Ist-End-
energieverbrauch im Jahr 2013 grob fiir den ge-
samten Landkreis abgeschadtzt werden, eine wei-
terfiihrende Einbeziehung der Warmeversorgung
in Gewerbe/Industrie war jedoch nicht moglich.

Privathaushalte konnen bis 2030 im
Warmesektor einen lokalen

EE-Versorgungsgrad von 50%
erreichen.

Insgesamt hat die Nachfrage der Privathaushalte
nach Heizwarme und Warmwasser mit knapp zwei
Dritteln einen wichtigen Anteil am Endenergie-
verbrauch im Landkreis Ahrweiler. Abb. 2.3 stellt
dieimReferenzjahr2013 mitdenunterschiedlichen

Zentral:

Erneuerbar Hackschnitzelkessel

Zentral: Zentraler Gaskessel
Fossil

GroB-BHKW inkl. Spitzenlastkessel

Dezentral:

Biofestbrennstoffkessel (Pellets)
Erneuerbar
Solarthermie

Warmepumpe
Elektrospeicherheizung
Elektrische Warmwasserbereitung

Mikro-BHKW inkl. Spitzenlastkessel

Dezentral:
Strombasiert

Dezentral:
Fossil

Gaskessel (i.d.R. Brennwert)

Olkessel (i.d.R. Brennwert)

Warmenachfrage Privathaushalte in 2013 !

Technologien erzeugte Warme den maximalen Er-
zeugungspotenzialen im Jahr 2030 gegeniiber.

Es zeigt sich, dass die Warmeversorgung der
Privathaushalte im Landkreis Ahrweiler bislang
deutlich von fossilen Heizkesseln auf Heizol-
und Erdgas-Basis dominiert wird (ggf. wird ver-
einzelt auch extern eingekauftes, zertifiziertes
Biogas verwendet: dariiber liegen jedoch keine
Zahlen vor, auBerdem handelt es sich nicht um
eine lokale EE-Quelle). Erneuerbare Energietra-
ger decken die Warmenachfrage lediglich zu 2%
ab. Zukiinftig weisen jedoch sowohl Solarther-
mie-Anlagen als auch dezentrale Biofestbrenn-
stoffkessel (Holzpellets) ein hohes Potenzial auf.
Zusatzlich verbleibt geniigend Biomassepoten-
zial fiir die zentrale Warmeerzeugung iiber Fern-/
Nahwarmenetze. Das hier ausgewiesene Maximal-
potenzial fiir Hackschnitzelkessel wird tatsach-
lich durch die geringe Anzahl an Fern-/Nahwar-
me versorgten Haushalten begrenzt, nicht durch
die Verfiigbarkeit an Biomasse (es wire ca. die
2,5-fache Menge verfiigbar). Insofern empfeh-
len wir einen verstarkten Ausbau von Fern- bzw.
Nahwérmenetzen (siehe MaRnahmenkatalog).
Dariiber hinaus sind nennenswerte Potenziale fiir
Effizienz-Technologien wie Warmepumpen und
dezentrale, erdgasbasierte Blockheizkraftwerke
vorhanden. Theoretisch konnten somit samtliche

0 warmeerzeugung in 2013
[ Maximalpotenzial Warmeerzeugung in 2030

0 200000

400000 600000 800000 1000000 1200000
Erzeugte Warme in Mih

Abb. 2.3: Gegeniiberstellung der pro Technologie in Privathaushalten erzeugten Wdarmemenge im Re-

ferenzjahr 2013 mit der im Jahr 2030 maximal erzeugbaren Wdarmemenge ‘
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dezentralen Gas- bzw. Olkessel durch alternati-
ve Technologien ersetzt werden. Ein vollstandi-
ger Verzicht auf fossile Energietrager ist hierbei
nicht moglich, da Blockheizkraftwerke ebenfalls
vorwiegend mit Erdgas betrieben werden. Ebenso
konnen strombasierte Technologien erst dann als
komplett erneuerbar gelten, wenn im Stromsek-
tor ein lokaler EE-Versorgungsgrad von mindes-
tens 100% erreicht ist. Im Jahr 2030 kann somit
ein lokaler EE-Versorgungsgrad fiir die Warme-
bereitstellung in Privathaushalten von maximal
50% erreicht werden, im Wesentlichen durch
Warmepumpen (100% EE-Strom vorausgesetzt),
Solarthermie und Holzpelletkessel.

Stromsektor

Fiir den Stromsektor werden nachfolgend der
Stromverbrauch und die regionale Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien ausgewertet.
Der Verbrauch wird fiir alle Verbrauchskatego-
rien dargestellt. Fiir die Stromerzeugung aus
Erneuerbaren Energien werden der Bestand fiir
das Referenzjahr 2013 sowie die szenarienunab-
hangigen Maximalpotenziale fiir das Jahr 2030
ausgewertet. Abb. 2.4 zeigt die im Referenzjahr
2013 elektrische Energieerzeugung aus Erneu-
erbaren Energien sowie das maximal realisier-
bare Ertragspotenzial im Landkreis Ahrweiler.
Dariiber hinaus ist zum Vergleich der Strombe-

darf des Referenzjahres 2013 dargestellt. Vor der
Beriicksichtigung von EffizienzmaBnahmen und
Warmetechnologien, die sich auf den Stromsektor
auswirken, bleibt die GroBenordnung des Strom-
bedarfs in 2030 vergleichbar mit dem im Refe-
renzjahr 2013.

Der Landkreis Ahrweiler kann
sein Ziel, bis 2030 eine vollstandige
Stromversorgung aus lokalen,

erneuerbaren Energien, erreichen.

Aus Abb. 2.4 wird ersichtlich, dass der Anteil
erneuerbarer Energien an der Stromversorgung
im Landkreis Ahrweiler im Referenzjahr 2013 le-
diglich bei 9% liegt, insbesondere gepragt durch
Windenergie- und Photovoltaikanlagen.

Die Aufteilung des Strombedarfs 2013 in den

verschiedenen Verbrauchssektoren sowie die
Effizienzpotenziale und die potenziell zusatz-
lichen Strombedarfe fiir Warmepumpen und
Elektrofahrzeuge bis 2030 kann Abb. 2.5 entnom-
men werden.

Strombedarf 2013 und Erzeugungspotenzial aus Erneuerbaren Energien in Mih

Deponiegas
Wasser
Biogas

PV Dach
PV Freiflache
Wind

Strombedarf 2013

[ Bestand 2013
Il Potenzial 2030

0 100000 200000 300000

400000 500000 600000 700000 800000

Abb. 2.4: Gegeniiberstellung der im Jahr 2013 erzeugten Strommenge aus Erneuerbaren Energien und
der maximal moglichen Energiemenge aller Potenziale mit der elektrischen Last 2013
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Abb. 2.5: Strombedarf im Jahr 2013 sowie Potenziale bis zum Jahr 2030 differenziert nach Sektoren

Bei der Erstellung der Maximalpotenziale er-
neuerbarer Stromerzeugungstechnologien wur-
den bereits strenge Restriktionen (z. B. Vorgaben
zum bauordnungsrechtlichen Mindestabstand)
beriicksichtigt. Die frei wahlbaren Restriktio-
nen (z.B. die Eigenstromdimensionierung von
PV-Anlagen) sind auf dieser Ebene noch nicht
beriicksichtigt. Ein wesentlicher Anteil der Po-
tenziale entfdllt auf die Windenergie, da die-
se iliber ein hohes spezifisches Energieertrags-
potenzial je Windenergieanlge (WEA) verfiigt.
Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass be-
sondere Genehmigungsrisiken aufgrund arten-
schutzrechtlicher Belange oder die Machbarkeit
von Wind im Wald in diesen Potenzialen noch nicht
beriicksichtigt sind. Daneben weisen Photovolta-
ikanlagen (PVA) als Freiflichenanlagen bzw. auf
Hausdachern ein hohes Potenzial auf. AuBerdem
konnen kleine Zubaupotenziale fiir Biogas- und
Wasserkraft-Anlagen ausgewiesen werden. Eine
detaillierte Beschreibung der Potenzialermittlung
unter Beriicksichtigung aller Restriktionen fiir
den Strom- und Warmesektor erfolgt im EnAHR-
gie-Leitfaden ,Szenarien und Technologieportfo-
lien“. Das ausgewiesene Gesamtpotenzial Erneu-
erbarer Energien im Stromsektor fiihrt zu einem
maximal maoglichen lokalen EE-Versorgungsgrad
von 196%. Somit ist eine vollstandige Versorgung
des Landkreises im Jahr 2030 durch Erneuerbare
Energien unter Beriicksichtigung der verwende-
ten strengen Restriktionen moglich.

2.2 Entwicklung der Szenarien

Szenarien dienen dazu, unterschiedliche Ent-
wicklungspfade des lokalen Energieversor-
gungssystems unter verschiedenen Rahmenbe-
dingungen und Annahmen darzulegen. Auf Basis

der Maximalpotenziale wurden Entwicklungs-
moglichkeiten des regionalen Energiesystems im
Landkreis Ahrweiler bis ins Jahr 2030 aufgezeigt.

Als Grundlage fiir die Szenarienerstellung wur-
den neben dem libergeordneten Ziel des Kreis-
tags, bis zum Jahr 2030 einen hohen Anteil Er-
neuerbarer Energien an der Stromversorgung
von bis zu 100% zu erreichen, in einem um-
fangreichen Diskurs fiinf Teilziele definiert, die

Szenarien stellen unterschiedliche
Entwicklungspfade des lokalen

Energiesystems zu einer nachhaltigen
kommunalen Energieversorgung dar.

bei der Transformation in ein nachhaltiges und
effizientes lokales Energiesystem im Landkreis
Ahrweiler besonders beriicksichtigt werden sol-
len. Als besonders wichtige Teilziele wurden
identifiziert:

» Reduktion der Treibhausgasemissionen,

» moglichst geringe Flacheninanspruchnah-
me,

» geringe Gestehungskosten der regionalen
Strom- und Warmeversorgung,

» hohe regionale Wertschopfungseffekte
sowie

» die Beriicksichtigung von Energieeffizienz-
potenzialen zur Reduktion des Endenergie-
bedarfs.
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Die Teilziele wurden sowohl auf Basis der fach-
lichen Expertise der wissenschaftlichen Projekt-
verantwortlichen als auch aufbauend auf der
im Landkreis Ahrweiler ermittelten Praferen-
zen aller in der Status-quo-Analyse befragten
Stakeholder sowie Biirgerinnen und Biirger ab-
geleitet. Die Diskussion und Endabstimmung
erfolgte im Rahmen der Innovationsgruppe,
dem Arbeitsgremium des Bundesforschungs-
projektes EnAHRgie, bei dem Vertreter*innen
aller fiir die Energiewende relevanten Stake-
holder mit wissenschaftlichen Expert*innen aus
ganz Deutschland zusammen am Energiekon-
zept arbeiteten. Somit ist gewahrleistet, dass
die Energieszenarien passgenau auf die Bedin-
gungen und Bediirfnisse des Landkreises zuge-
schnitten sind (vgl. Leitfaden Partizipationsmo-
dell).

Die Treibhausgasemissionen werden durch die
COZ—Aquivalente des gesamten Lebensweges
(Produktion, Betrieb und Riickbau) jeder Techno-
logie beriicksichtigt. Bei der Flacheninanspruch-
nahme wird die versiegelte (z. B. Fundament der
WEA) bzw. iiberdeckte (PV-Freiflichenanlagen)
Flache herangezogen. Die Gestehungskosten
konnen unter Beriicksichtigung der Investitions-,
Betriebs-, Kapitalkosten und Zinsen direkt be-
rechnet werden. Regionale Wertschopfungsef-

fekte beinhalten Unternehmensgewinne, Be-
schaftigungs- und Einkommenseffekte sowie die
kommunalen Steuereinnahmen durch die Errich-
tung und den Betrieb von Energieerzeugungsan-
lagen. Energieeffizienzpotenziale werden durch
die Beriicksichtigung von Einsparpotenzialen
durch effizientere Elektrogerate und Beleuchtung
im Stromsektor sowie Damm- und Sanierungs-
malBnahmen im Warmesektor einbezogen.

Anhand der Teilziele und den dazugehorigen
messbaren Ziel-Indikatoren wurden Szenarien
definiert: ein Referenzszenario sowie drei alter-
native Ziel-Szenarien. Die drei Ziel-Szenarien
unterscheiden sich dadurch, dass in ihnen unter-
schiedliche Teilziele verstarkt verfolgt werden.
Ein einziges Szenario, das alle Ziele gleicherma-
Ben gut erreicht, kann es nicht geben. Daher miis-
sen in einem politischen und gesellschaftlichen
Prozess Schwerpunkte gesetzt werden. Durch
die Schwerpunktsetzung innerhalb der einzelnen
Szenarien wird veranschaulicht, welche Konse-
quenzen und MaBnahmen die jeweiligen Schwer-
punktsetzungen nach sich ziehen konnten.

Tab. 2.3 gibt einen Uberblick iiber die drei defi-
nierten Ziel-Szenarien samt den jeweils im Vor-
dergrund stehenden Ziel-Indikatoren.

Tab. 2.3: Zuordnung der Zielindikatoren zu den einzelnen Szenarien

EE-Versorgungsgrad steigern

THG - Emissionen minimieren
Flacheninanspruchnahme minimieren
Gestehungskosten minimieren
Regionale Wertschopfung steigern

Endenergieverbrauch reduzieren

X X
X
X X
X
X X
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Das Referenzszenario basiert auf der Annahme,
dass die Entwicklung des regionalen Energie-
versorgungssystems bis 2030 dem bisherigen
Trend im Landkreis Ahrweiler folgt und keine
zusatzlichen Aktivitaten dariiber hinaus verfolgt
werden.

In Szenario 1 werden die Minimierung der Treib-
hausgasemissionen sowie eine minimale Flache-
ninanspruchnahme durch EE-Erzeugungsanlagen
bei gleichzeitig groBRtmaglicher Verringerung des
Endenergieverbrauchs durch Energieeffizienz-
maBnahmen (EnEff-MaRnahmen) in den Mittel-
punkt der Betrachtung gestellt.

In Szenario 2 wird zum einen eine Maximie-
rung des lokalen EE-Versorgungsgrades ange-
strebt. Im Stromsektor soll der lokale EE-Ver-
sorgungsgrad mindestens 100% betragen sowie
eine mog-lichst hohe Leistungsautarkie erreicht
werden. Im Warmesektor wird lediglich ein mog-
lichst hoher lokaler EE-Versorgungsgrad als Ziel
benannt, da aufgrund der begrenzten Potenziale
100% nicht erreichbar sind. Zum anderen sollen
in Szenario 2 sowohl die Treibhausgasemissionen
als auch der Endenergieverbrauch so weit wie
moglich reduziert werden. AuBerdem soll durch
die Beriicksichtigung der Gestehungskosten eine
okonomisch effiziente Losung gefunden werden.
Aufgrund der angestrebten Leistungsautarkie im
Stromsektor liegt in diesem Szenario ein Schwer-
punkt auf der Beriicksichtigung von Technologi-
en, die potenziell als Flexibilitatsoptionen einge-
setzt werden konnen.

Im dritten Szenario wird ein besonderer Fokus
auf die Maximierung regionaler Wertschopfungs-
effekte gelegt bei gleichzeitiger Minimierung der
Gestehungskosten zur Erreichung einer okono-
misch effizienten Losung. Dariiber hinaus wird
ein maoglichst hoher lokaler EE-Versorgungsgrad
angestrebt.

Auf Basis dieser Ziele wurde ein Verfahren an-
gewendet, bei dem fiir jedes Szenario Portfolien

aus Strom- und Warmetechnologien ausgewahlt
wurden, welche den Zielvorgaben optimal ent-
sprechen, d. h., dass kein anderes Technologie-
portfolio die fiir die jeweiligen Szenarien fest-
gelegte Zielkonstellation besser erreicht als das
ausgewabhlte.

2.3 Bewertung der Szenarien

Es gibt viele Indikatoren, mit denen die Nach-
haltigkeit eines Energieversorgungssystems be-
wertet werden kann. Grundlegend miissen dabei
fiir eine umfassende Bewertung der Nachhaltig-
keit die drei Dimensionen ,0konomisch”, ,0kolo-
gisch” und ,Sozial" beriicksichtigt werden.

In Abschnitt 2.2 wurden bereits die Ziel-Indika-
toren vorgestellt, die fiir die Szenarienerstellung
zugrunde gelegt wurden. Dariiber hinaus wurden
fiir die anschlieBende Bewertung der Technolo-
gieportfolien zusatzliche Indikatoren herangezo-
gen. Ahnlich wie bei den Ziel-Indikatoren wurden
die weiteren Bewertungsindikatoren sowohl auf
Basis der fachlichen Expertise der wissenschaftli-
chen Projektverantwortlichen als auch aufbau-
end auf der im Landkreis Ahrweiler ermittelten
Praferenzen aller in der Status-quo-Analyse
befragten Stakeholder sowie Biirgerinnen und
Biirger abgeleitet. Es wurden folgende zusatzli-
che Indikatoren festgelegt:

» Induzierte regionale Wertschopfung,

» Investitionsbedarf fiir die Verteilnetzver-
starkung,

» Ausfallrisiko-Minderung,

» Fliachennutzungskonkurrenz (Wertverlust
Immobilien, Wertschopfungsverlust Touris-
mus),

» Externe Kosten der Schadstoffemissionen,
» Direkte und induzierte Arbeitsplatzeffekte,

» Anteil der Biirger*innen an der regionalen
Wertschopfung, Kostenverteilung.
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2.4 Ergebnisse: Technologieportfolien und ihre
Bewertung anhand verschiedener Indikatoren

Aus den Zielen der Szenarien ergeben sich fiir
jedes Szenario reprdsentative Portfolien aus
Strom- und Warmeerzeugungstechnologien, die
durch

» die Anlagenanzahl,
» installierte Leistung und

» die durchschnittlich erwartete jahrliche War-
me- bzw. Stromproduktion

charakterisiert werden. Die zentrale Herausfor-
derung hierbei besteht darin, eine Konstellation
der Technologien zu identifizieren, die fiir alle
Ziel-Indikatoren in gleichem MaBe eine moglichst
hohe Bewertung erreicht. Hierzu kamen eigens
entwickelte Softwaretools zur Anwendung, die im
Leitfaden ,Szenarien und Technologieportfolien”
sowie in von Haebler et al. 2017 ausfiihrlich be-
schrieben werden.

Verschiedene Indikatoren der
Dimensionen ,0konomisch”,
,Okologisch” und ,Sozial"
ermoglichen eine umfassende
Nachhaltigkeitsbewertung
der Szenarien.

Die in den Abschnitten 2.4.1 und 2.4.2 vorge-
schlagenen Technologieportfolios der drei Ziel-
Szenarien driicken aus, welche Technologiekom-
bination zur Erreichung der definierten Ziele am
besten geeignet ist. AbschlieBend werden diese
Technologieportfolios im Hinblick auf alle be-
trachteten Indikatoren bewertet.

2.4.1 Technologieportfolien fiir den Warme-
sektor

Fiir den Warmesektor (Privathaushalte) ergeben
sich die in Abb. 2.6 dargestellten, fiir die ver-
schiedenen Szenarien vorgeschlagenen Techno-
logieportfolien. Die dazugehorige Wertetabelle
befindet sich im Anhang 2.1 zum Energiekonzept.

Die uber jeder Saule eingezeichnete waagerech-
te schwarze Linie stellt die zu deckende Warme-
nachfrage dar. Dieser Bedarf muss durch die lokal
eingesetzten, zentralen oder dezentralen War-
meerzeugungstechnologien gedeckt werden, da
- im Gegensatz zum Stromsektor - kein Import
oder Export lber die Landkreisgrenzen hinaus
maglich ist.

Die unterschiedliche Warmenachfrage in den
einzelnen Szenarien resultiert daher, dass unter-
schiedlich ambitionierte Ziele im Hinblick auf die
Dammung von Gebduden verfolgt werden. Die
grolSte Reduktion erfolgt in den Ziel-5zenarien 1
und 2, weil sowohl eine ambitionierte jahrliche
Sanierungsrate erzielt werden soll, als auch ein
hoher energetischer Ziel-Sanierungsstandard.

Das Referenz-Szenario ahnelt dem Ist-Zustand
im Jahr 2013, d. h. es dominieren weiterhin fossil
gefeuerte Heizkessel. Das Szenario beruht auf der
Annahme, dass die (sehr geringen) jahrlichen In-
stallationszahlen der alternativen Technologien,
wie sie in den letzten Jahren im Landkreis Ahr-
weiler zu beobachten waren, sich so fortsetzen.

In den Ziel-5zenarien 1 bis 3 werden dagegen je-
weils bevorzugt Warmeerzeugungstechnologien
auf Basis Erneuerbarer Energien (Solarther-
mie, dezentrale Biofestbrennstoffkessel (Pellets),
zentrale Hackschnitzelkessel) ausgebaut, soweit
es das jeweilige Potenzial zulasst. Alle genann-
ten Technologien erhohen den lokalen EE-Ver-
sorgungsgrad, reduzieren die Treibhausgasemis-
sionen, reduzieren den Endenergieverbrauch und

3. von Haebler, F. Erlemeyer, C. Rehtanz and G. Blanco, “Modelling of efficient distributed generation porfolios using a
multiobjective optimization approach,” 2017 IEEE Manchester PowerTech, Manchester, 2017
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erhohen die regionale Wertschopfung. Wie be-
reits in Abschnitt 2.1.3 angesprochen, wird das
Potenzial an Hackschnitzelkesseln dabei von der
geringen Anzahl an Fern-/Nahwérmenetzen be-
grenzt, Biomasse ware in ca. 2,5-facher Menge
verfiigbar. Dies fiihrt dazu, dass die komplette
Warmenachfrage in Fern-/Nahwérmenetzen iiber
Hackschnitzelkessel gedeckt werden kann.

Im Hinblick auf die strombasierten Warmeer-
zeugungstechnologien (Elektrospeicherhei-
zungen und elektrische Warmwasserbereitung)
wird entweder der Bestand erhalten oder riick-
gebaut; in keinem Szenario erfolgte ein Zubau.
Warmepumpen wurden dagegen aufgrund ihrer
hohen Effizienz in allen Szenarien soweit wie
moglich ausgebaut, wobei zundchst jedoch die
0. g. rein erneuerbaren Warmeerzeugungstech-
nologien bevorzugt wurden. Unter der Annahme
eines hohen EE-Anteils in der Stromversorgung
des Landkreises, stellen Warmepumpen jedoch
auch eine wichtige Technologie dar, um den lo-
kalen EE-Versorgungsgrad im Warmesektor zu
erhohen.

Im Hinblick auf den Ausbau dezentraler Block-
heizkraftwerke unterscheiden sich die drei Ziel-
Szenarien deutlich. In Ziel-Szenario 1 werden
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-

Ziel-Szenario 1

aufgrund des Ziels der Endenergiereduktion keine
BHKW ausgebaut. Da ausreichend EE-Stromerzeu-
gungs-Potenziale zur Verfiigung stehen, ist die
kombinierte Strom- und Warmebereitstellung in
fossil befeuerten BHKW nicht gefragt, weswegen
fossil gefeuerte Brennwertkessel die benotigte
Warme effizienter bereitstellen konnen. In Ziel-
Szenario 2 dagegen wird das vollstandige Aus-
baupotenzial an dezentralen BHKW ausgeschopft.
Eines der strategischen Ziele in Ziel-Szenario 2
ist eine moglichst zeitgerechte Stromerzeugung,
damit eine moglichst hohe Autarkie im Landkreis
erreicht werden kann. Dieses Ziel konnen BHKW
unterstiitzen, wenn sie entsprechend dimensio-
niert und flexibel betrieben werden - im Gegen-
satz zum heute iiblichen Dauerbetrieb. Flexibler
Betrieb bedeutet, dass das BHKW nur dann an-
geschaltet wird, wenn ein Strommangel herrscht,
und dass es zu Zeiten mit Uberschussstrom aus
Erneuerbaren Energien ausgeschaltet bleibt. Dazu
muss eine hohere Leistung installiert werden als
heute iiblich, so dass bei kiirzerer Anschaltdauer
die produzierte Warmemenge trotzdem diesel-
be bleibt. Gleichzeitig wird ein groBer Warme-
speicher bendtigt, der die Warme zwischenspei-
chert, so dass die Warmekunden jederzeit ihre
nachgefragte Warmemenge erhalten, auch wenn
das BHKW gerade ausgeschaltet sein sollte. In

Ziel-Szenario 2 Ziel-Szenario 3

Szenario

@ Dezentr. Olkessel
@ Dezentr. BHKWs inkl. Spitzenlastkessel

Warmepumpen

@ Sonstige  — Warmenachfrage

Abb. 2.6: Technologieportfolien fiir den Wdarmesektor



Ziel-Szenario 3 werden dezentrale BHKW eben-
falls ausgebaut, da sie - im Gegensatz zu fossi-
len Kesseln - einen hoheren Beitrag zur region-
alen Wertschopfung leisten. Allerdings wurde in
diesem Szenario angenommen, dass dezentrale
BHKW - wie heute am ehesten iiblich - nur in
Mehrfamilienhdusern eingebaut werden, weswe-
gen das ausbaubare Maximalpotenzial deutlich
niedriger ist als in Ziel-Szenario 2, und weswe-
gen trotzdem viele fossil gefeuerte Brennwert-
kessel bendtigt werden.

Eine zusammenfassende Bewertung und Inter-

pretation aller Zielindikatoren sowie der wei-
teren Indikatoren erfolgt gemeinsam fiir den
Warme- und Stromsektor fiir alle Szenarien in
Abschnitt 2.4.3.

2.4.2 Technologieportfolios und ihre Bewertung
fiir den Stromsektor

Fiir den Stromsektor ergeben sich die in Abb. 2.7
dargestellten elektrischen Energieertrage der
vorgeschlagenen Technologieportfolios in den
verschiedenen Szenarien. Die Stromnachfrage ist
fir jedes Szenario als schwarze Linie iiber jeder
Saule dargestellt.
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Die Stromnachfrage in den einzelnen Szenarien
wird zum einen durch die stromverbrauchenden
Warmetechnologien wie z. B. Warmepumpen so-
wie der Zunahme von Elektrofahrzeugen erhoht
und zum anderen durch die Beriicksichtigung von
Energieeffizienzmalnahmen wie dem Einsatz ef-
fizienterer elektrischer Gerate bzw. dem Riickbau
dezentraler Elektrospeicherheizungen oder elek-
tr. Warmwasserbereitung verringert. Den groBten
Effekt zeigt Ziel-Szenario 1, in dem entsprechend
der Zielsetzung dezentrale Elektrospeicherhei-
zungen und die elektr. Warmwasserbereitung
komplett zuriickgebaut werden sowie zusatzlich
die maximalen elektrischen Energieeffizienzpo-
tenziale ausgeschopft werden. Die Entwicklung
der Elektromobilitat im Landkreis Ahrweiler wur-
de als externer Faktor angenommen und somit
global fiir alle Ziel-Szenarien gleichermalen de-
finiert. Auf der Grundlage der Elektromobilitats-
prognose vom DLR und Wuppertal Institut’ wurde
der Anteil an Elektrofahrzeugen in Deutschland
fiir 2030 ermittelt und auf den Bestand im Land-
kreis Ahrweiler angewendet. Fiir alle Szenarien
wird schlieBlich davon ausgegangen, dass im
Jahr 2030 4.350 Elektrofahrzeuge im Landkreis
Ahrweiler existieren, was einem Anteil von 4,5%
an allen Kraftfahrzeugen im Landkreis entspricht.
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Abb. 2.7: Elektrischer Energieertrag der Technologieportfolios im Stromsektor

2 DLR und Wuppertal Institut (2014): Begleitforschung zu Technologien, Perspektiven und Okobilanzen der Elektromobilitit
(STROMbegleitung). Abschlussbericht im Rahmen der Forderung des Themenfel-des ,Schliisseltechnologien fiir die Elek-
tromobilitdt (STROM)* an das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF). Stuttgart, Wuppertal, Berlin.



Das Referenz-Szenario zeigt einen kleinen Zu-
wachs Erneuerbarer Energien an der Stromer-
zeugung gegeniiber dem Ist-Zustand 2013 auf.
Fiir die Windenergie wurde angenommen, dass
neben der bereits genehmigten Anlage in Wei-
bern, die voraussichtlich im Jahr 2017 in Betrieb
genommen wird, kein weiterer Ausbau stattfin-
den wird. Der Ausbau von PV-Dachanlagen folgt
in diesem Szenario dem im Netzentwicklungsplan
(NEP) 2030 fiir das Szenario B zugrundeliegen-
den Trend. Dies fiihrt hierbei anndhernd zu ei-
ner Verdopplung der installierten Leistung bzw.
bereitgestellten Energiemenge gegeniiber dem
Referenzjahr 2013. Bei Biogas wird davon aus-
gegangen, dass Bioabfalle weiterhin kompostiert
und nicht als Biogassubstrate genutzt werden,
sodass kein Zubau erfolgt. Der Zuwachs der KWK-
Anlagen ist auf die Entwicklung des Warmeport-
folios zuriickzufiihren.

Die Zusammensetzungen der fiir die Szenarien
1 bis 3 vorgeschlagenen Stromerzeugungsport-
folien werden nachfolgend analysiert.

Das Portfolio in Ziel-Szenario 1 ist gepragt
durch einen sehr ambitionierten Ausbau der PV-
Dachflachenanlagen von bis zu 97% der verfiig-

baren Potenziale und einem moderaten Ausbau
der Windenergiepotenziale (16 zusatzliche Anla-
gen). Begriinden lasst sich dies einerseits durch
die Restriktionen fiir Windenergie, die in diesem
Szenario den Zubau von WEA im Wald nicht zu-
lassen. AuBerdem weisen PV-Dachanlagen einen
hohen Vorteil bei dem Zielindikator der Flachen-
inanspruchnahme auf, da PV-Dachanlagen keine
zusatzliche Flacheninanspruchnahme verursa-
chen. Die verbleibenden Technologieoptionen
Biogas und PV-Freiflachen-Anlagen kommen in
diesem Szenario nur geringfiigig zum Tragen, da
sie hinsichtlich der zugrundeliegenden Zielindi-
katoren der Flacheninanspruchnahme und der
Reduktion der THG-Emissionen gegeniiber den
anderen Technologien benachteiligt sind.

In Ziel-Szenario 2 ergibt sich unter der Zielset-
zung eines sehr hohen lokalen EE-Versorgungs-
grades von mindestens 100% sowie einer starken
Reduktion der Treibhausgasemissionen ein durch
Windenergie (55 zusatzliche Anlagen zu 2013)
dominiertes Technologieportfolio. Dies lasst sich
einerseits auf die Annahme zuriickfiihren, dass
in Ziel-Szenario 2 WEA im Wald realisiert werden
konnen, wodurch ein sehr viel hoheres Potenzial
fir Windenergie im Landkreis Ahrweiler gegeniiber

Tab. 2.4: Zusammensetzung Stromerzeugungsportfolios

Maximal- Szenario
potenzial (Ref)
G:Z.J??,:w'";'"d 82 1(1.22%)

Wind (MW 246

Freiflachen-

PV (M) 65.76 0 (0%)

EIGRRCITN 34433 27.34 (7.94%)
(

2.3 (0.93%)

)
Biogas . 1.77 0(0%)
Wasser (MW) 0.81 0(0%)

Deponie-/ 0
Klargas (MW)

0 (0%)

( ) 55( ) 5k ( )

16 (19.51% 67.07% 65.85%

48 (19.51%) 165(67.07%) 162 (65.85%)

0.76 (1.16%) 13.75(20.9%) 34.72 (52.8%)
332.85 64.47% 91.57
(96.67%) (18.72%) (26.59%)
0.17 (9.46%) 1.51(85.43%) 1.7 (95.84%)
0 (0%) 0.64 (79.43%) 0.59 (73.16%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
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Ziel-Szenario 1 zur Verfiigung steht. Da WEA sig-
nifikant mehr THG einsparen und auch pro Anlage
einen wesentlich hoheren Energieertrag errei-
chen als Dach-PV oder Freiflachen-PV werden sie
im Ziel-Szenario 2 bevorzugt, um die gesteckten
Ziele optimal zu erreichen. AuBerdem wird etwa
ein Drittel des elektrischen Energiebedarfs durch
die im Warmeportfolio beriicksichtigten KWK-
Anlagen gedeckt, die potenziell flexibel betrie-
ben werden und so einen signifikanten Beitrag
fiir das Ziel eines hohen lokalen Autarkiegrades
leisten konnen. Im Vergleich zu Ziel-5zenario 1
werden PV-Anlagen insgesamt weniger stark be-
riicksichtigt, was einerseits auf den niedrigeren
spezifischen Energieertrag und andererseits auf
das geringere THG-Einsparpotenzial gegeniiber
Windenergie zuriickzufiihren ist. Allerdings wer-
den in Ziel-Szenario 2 Freiflaichenanlagen be-
riicksichtigt, die in Ziel-Szenario 1 aufgrund der
spezifischen Flacheninanspruchnahme nicht im
Portfolio aufgenommen worden sind. Dariiber
hinaus werden die Ausbaupotenziale fiir Biogas
und Wasserkraft weitestgehend ausgeschopft.
Aufgrund der geringen Maximalpotenziale weisen
diese Technologien einen sehr kleinen Anteil am
Gesamtportfolio auf.

Das Portfolio in Ziel-Szenario 3 weist eine dahn-
liche Struktur wie in Ziel-Szenario 2 auf mit dem
zentralen Unterschied, dass KWK-Anlagen als
Koppeltechnologie zwischen dem Warme- und
Stromsektor in diesem Szenario nicht so stark
zur Geltung kommen (vgl. Abschnitt 2.4.1). Aller-
dings gewinnen in Ziel-Szenario 3 PV-Anlagen
wieder besonders an Bedeutung, da sie neben
der Windenergie ein hohes regionales Wert-
schopfungspotenzial aufweisen. Hierbei fallen

Gewinne der Anlagenbetreiber (regional ansés-
sig) sowie Effekte fiir das lokale Dienstleistungs-
und Handwerksgewerbe besonders ins Gewicht
(z. B. Wartung & Instandhaltung, Versicherungen,
Verpachter*innen etc.).

Die ErschlieBung der Erneuerbaren
Energiequellen und Energieeffizienz-
malknahmen im Landkreis Ahrweiler
induziert eine Vielzahl nachhaltiger
Effekte.

Eine zusammenfassende Bewertung und Inter-
pretation aller Zielindikatoren sowie der wei-
teren Indikatoren erfolgt gemeinsam fiir den
Warme- und Stromsektor fiir alle Szenarien in
Abschnitt 2.4.3.

2.4.3 Fazit zu den Technologieportfolios aus
Sicht der Nachhaltigkeitsbewertung

Eine zunehmende ErschlieBung Erneuerbarer
Energiequellen und Energieeffizienzmalnah-
men wirkt sich aus Sicht der angewandten Be-
wertungsparameter nicht in gleichem MaB aus.
Tab. 2.5 vergleicht die Szenarien im Hinblick auf
die Ergebnisse fiir die verschiedenen Nachhaltig-
keitsindikatoren. Im Anschluss daran werden die
ausschlaggebendsten Effekte je Dimension und
Indikator andiskutiert. Dabei erfolgt insbesonde-
re eine Gegeniiberstellung des Referenz-5zena-
rios mit den Ziel-5zenarien 1 bis 3.



Tab. 2.5: Szenarienvergleich beziiglich der resultierenden Nachhaltigkeitsindikatoren

Ergebniswert fiir Szenario

Direkte RWS (Strom) Mio. €/a 2,22 11,79 14,24 15,06
Direkte RWS (Warme in PHH) Mio. €/a 1,48 7,63 12,91 5,25
Induzierte RWS Mio. €/a 0,53 2,19 3,90 2.92
Stromgestehungskosten £/kWh 0,0975 0,1044 0,0791 0,0842

Investitionsbedarf fiir die Verteilnetzver-

starkung in NS- und MS-Ebene i3 25 hod = da2 =0 2
Ausfallrisiko-Minderung s=o Qualitative Diskussion

At oot gl ol £/a 219.184 423.346 808.700 861.388
@ Wertverlust Immobilien

GG 278 O IO € 628.818 2.593.875 7.860.226 7.549.919

@ Wertschépfungsverlust Tourismus
AusstoB THG pro Kopf (Scope 3) (Strom) t C02e/EW 1,33 0,68 0,33 0,53

AusstoR THG pro Kopf (Scope 3)
(Warme in PHH)

AusstoR THG absolut (Scope 3) (Strom) t 02e 170.329 87.330 42.265 67.690
AusstoB THG absolut (Scope 3)

t (02e/EW 2,10 1,12 1,48 1,54

(Wirme in PHH) t C02e 267.829 142.494 188.565 197.084
Gesamt-AusstoB THG absolut (Scope 3)
(Strom im LK & Warme in PHH)* t C02e 421.074 225.651 229.174 263.278
Veranderung THG-AusstoR ggii. Referenz- ® _ _ _ _
jahr 2013 (Strom im LK & Warme in PHH) & ot A A (2
=
2 Lo.kaler. EE-Versorgungsgrad Strom % 15 8L 163 119
gn (bilanziell)
° _
= Lok_aler EE-Versorgungsgrad Strom % 15 58 74 70
(zeitgerecht)
L_okaler EE-Versorgungsgrad Warme % 7 4 49 32
(in PHH)
Externe Kosten €/kWh 0,0288 0,0186 0,0189 0,0192
fléicheninanspruchnahme (versiegelt bzw. ha 6 16 56 88
iiberdeckt)
Jahrl. Endenergieverbrauch pro Kopf KWh/EW/a 4452 4.281 4421 4636
(Strom)
Jahrl. Endenergieverbrauch pro Kopf
(Wirme in PHH) kiWh/EW/a 8.281 6.066 8.429 1.623
Gesamter jahrl. Endenergieverbrauch pro
Kopf (Strom im LK & Warme in PHH)* kWh/EW/a 12.317 9.940 12.302 11.633
Direkte Arbeitsplatzeffekte Vollzeit eq. 10 55 58 53
Induzierte Arbeitsplatzeffekte Vollzeit eq. 1 1 8 1
Anteil RWS Biirger % 70 94 16 13

* Hinweis: der hier angegebene Gesamtwert ist kleiner als die Summe der o.g. Einzelwerte fiir Strom bzw. Warme, da der Heizstrom (der

z. B. in Warmepumpen eingesetzt wird) nicht doppelt bilanziert werden darf, aber in beiden Einzelwerten ausgewiesen werden muss.
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Dimension: Okonomisch

Der Ausbau Erneuerbarer Energien fiihrt zu di-
rekten Wertschopfungseffekten, die aus dem
Bau neuer Anlagen entstehen und induzierten
Wertschopfungseffekten, die aus der gestei-
gerten Nachfrage resultieren.

Im Ziel-Szenario 3, das auf eine starke regio-
nal okonomische Entwicklung abzielt, sind die
grolten regionalen Wertschopfungseffekte zu
erzielen, gefolgt von Ziel-5zenario 2, das einen
hochstmaoglichen regionalen Versorgungsgrad
aus erneuerbaren Quellen vorsieht. Hierbei zeigt
sich, dass eine durchaus hohere Wertschopfung
trotz geringerer erschlossener Anlagenleistung
und geringeren produzierten Energiemengen im
Vergleich zum Ziel-Szenario 2 erzielbar ist.

Auch im Bereich der Warmeversorgung steigen
die Wertschopfungseffekte analog zum Ausbau

Referenz-5zenario -

Szenario

Ziel-5zenario 3
0

1 2 3 b 5

@ Unternehmensgewinne (Strom)

b

@ Einkommen (Strom)

dezentraler Versorgungsstrukturen insbesonde-
re mittels KWK-Technologie und Solarthermie. In
Ziel-Szenario 3 sind die Auswirkungen aufgrund
eines weniger ambitionierten Zubaus dezentraler
KWK-Anlagen geringer.

Durch die regionalen Wertschopfungseffekte
kommt es zudem zur Schaffung neuer Arbeits-
pldtze (siehe Dimension Sozial).

Investitionen in Erneuerbare Energien im Land-
kreis Ahrweiler lohnen sich. In allen drei Ener-
giewendeszenarien ist die direkte regionale
Wertschopfung - also der Gewinn aus Unterneh-
mensgewinnen, Einkommen und kommunalen
Steuereinnahmen - deutlich hoher als im Re-
ferenzszenario. Hierbei spielt nicht nur die er-
schlossene Anlagenleistung und die produzierte
Energiemenge eine Rolle, sondern vielmehr der
optimale Energiemix aus Technologien, die be-
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Abb. 2.8: Direkte regionale Wertschopfungseffekte fiir den Warmesektor
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Abb. 2.9: Direkte regionale Wertschopfungseffekte im Stromsektor
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sonders viel Wertschopfung fiir die Region ab-
werfen (vgl. Szenario 3 zu Szenario 2 in Abb. 2.8).
Im Stromsektor weisen Biogas- und PV-Anlagen
eine besonders hohe spezifische Wertschopfung
auf. Im Warmesektor weisen die Solarthermie und
zentrale KWK-Anlagen hohe spezifische Wert-
schopfungseffekte auf, gefolgt von Biomasse-
Technologien. Die niedrigere Wertschopfung in
Ziel-Szenario 3 (siehe Abb. 2.9) resultiert auf-
grund eines weniger ambitionierten Zubaus von
Solarthermie sowie dezentraler KWK-Anlagen als
in Ziel-Szenario 2.

Eine Ausrichtung des Stromsektors im Ziel-
Szenario 3 auf regionale Wertschopfung ist nicht
zwangsldufig einer betriebswirtschaftlichen Op-
timierung gleichzusetzen. Dies zeigt sich anhand
des Indikators Stromgestehungskosten (siehe
Abb. 2.10). Demnach fallen diese im Szenario 3
nicht am giinstigsten aus, sondern im Ziel-5zena-
rio 2. Dieses ist in Bezug auf Kosten fiir die Erzeu-
gung einer Energieeinheit am kostengiinstigsten
umsetzbar. Fir den Warmesektor wurden keine
Warmegestehungskosten berechnet, da aufgrund
der stark schwankenden Brennstoffpreise (insbe-
sondere Ol) eine verléssliche Berechnung fiir das
Jahr 2030 kaum maglich ist.

Grundlage fiir die Abschatzung des Investitions-
bedarfs fiir Netzausbau und Netzverstirkung
der Strom-Verteilnetze im Landkreis Ahrweiler
stellen generisch erstellte Mittelspannungs (MS)
- Modellnetze (siehe Status-Quo-Bericht) dar,
die ein sehr robustes Bestandsnetz reprasentie-
ren. Unter Verwendung typischer Planungs- und
Ausbaugrundsatze (siehe denaVNS20123) wurden
detaillierte Netzausbauanalysen fiir die Strom-
netze des Landkreises durchgefiihrt.

Der Investitionsbedarf fiir die Hoch- und Nieder-
Spannungsebene lasst sich aufgrund der nicht in
ausreichender Qualitat verfiigbaren Netzdaten
nicht exakt bestimmen. Daher werden die mog-
lichen Auswirkungen auf die H5-Ebene qualitativ

diskutiert und der Investitionsbedarf in der NS-
Ebene iiber eine typische Kostenverteilung zwi-
schen NS- und MS-Ebene abgeschatzt".

Im Ergebnis erfordert der Ausbau dezentra-
ler Erzeugungsanlagen (DEA) einen zusatzlichen
Investitionsbedarf in die MS- und NS-Ebene der
Stromnetze in einem Umfang von etwa 2,5 Mio.
Euro bis 19,2 Mio. Euro. Pro Einwohner ergibt sich
dadurch eine Spanne von etwa 19 Euro bis 150
Euro bis zum Jahr 2030. Legt man einen netz-
entlastenden Betrieb der DEA zugrunde, redu-
ziert sich der maximale Investitionsbedarf auf
etwa 7,5 Mio. Euro. Die Unterschiede ergeben sich
insbesondere durch den unterschiedlichen Tech-
nologiemix der Ziel-Szenarien. Windparks mit
mehreren Windenergieanlagen werden direkt in
der HS-Ebene angeschlossen, in der grundsatz-
lich von einer hoheren Netzreserve ausgegangen
werden kann. Dort kann ein Ausbaubedarf er-
wartet werden, wenn die Einspeiseleistung eines
Netzgebietes die gesamte Versorgungskapazitat
des entsprechenden Umspannwerks iiberschrei-
tet. Diese kritische Kapazitat wird in den wind-
gepragten Ziel-Szenarien 2 und 3 iberschritten,
sodass dort von einem moderaten Investitions-
bedarf in der HS-Ebene ausgegangen werden
muss, der jedoch nicht genau beziffert werden
kann.

Der Ausbaubedarf in MS- und NS-Ebene ergibt
sich einerseits durch den Zubau von PV- und KWK-
Anlagen, was besonders im PV-gepragten Ziel-
Szenario 1 zu erkennen ist. Andererseits fiihrt der
Zuwachs an Elektrofahrzeugen zu einer hoheren
Netzlast, die neben dem Referenz-Szenario in al-
len Ziel-Szenarien zu einem vergleichbar kleinen
Investitionsbedarf fiihrt.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass un-
ter den gegebenen Annahmen der Investitions-
bedarf der MS- und NS-Ebene der Stromnetze im
Landkreis zu einer jahrlichen Mehrbelastung von
maximal 11,50 Euro pro Einwohner fiihren wird.

3 Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), ,Ausbau- und Innovationsbedarf in den Stromverteilnetzen in Deutschland bis

2030,“ Berlin, 2012.

“ef.Ruhr GmbH, ,Verteilnetzstudie fiir das Land Baden-Wiirttemberg,” Studie im Auftrag der Landesanstalt fiir Umwelt,

Messung und Naturschutz, Dortmund, 2017
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Das Ausfallrisiko bezeichnet den Grad der Ver-
sorgungssicherheit, welcher durch eine hohe
Diversitat (Nutzung moglichst unterschiedlicher
Ressourcen und Technologien) und Adaptivitat
(Anpassungsfahigkeit und Optionsoffenheit des
Systems) gewdhrleistet wird. In allen Szena-
rien ist ein guter Technologiemix gegeben, keine
Technologie wird extrem ausgebaut. Den groBten
Eingriff in die Natur stellt die partielle Nutzung
von Waldflachen in Ziel-Szenario 2 und 3 fiir die
Windkraft dar. Alle weiteren vorgesehenen Tech-
nologien konnen bei Bedarf zu einem spadteren
Zeitpunkt riickgebaut werden. Bei Investitionen
in Warmenetze sind im Hinblick auf die Anpas-
sungsfahigkeit verschiedene Aspekte relevant:
Einerseits wird zur Errichtung der Infrastruktur
Kapital iber einen langen Zeitraum gebunden,
so dass auch langfristig eine fiir den Netzbetrieb
ausreichende Warmeabsatzmenge vorhanden
sein sollte. Andererseits bieten Warmenetze den
groen Vorteil, dass hier die zentrale Warme-

Referenz-Szenario
Ziel-Szenario 1
Ziel-Szenario 2
Ziel-Szenario 3

Szenario

erzeugungstechnologie vergleichsweise einfach
ausgetauscht werden kann, wodurch direkt alle
angeschlossenen Warmekunden von einer ver-
mehrt erneuerbaren oder effizienteren Warmeer-
zeugung profitieren.

Insbesondere der Ausbau der Windenergie kann
zu einer erhohten Flachenkonkurrenz mit nega-
tiven Auswirkungen auf die regionale Tourismus-
wirtschaft und die Preise von Wohnimmobilien
fihren. Daher konnen besonders in den Ziel-
Szenarien 2 und 3, in denen der starkste Ausbau
der Windenergie erfolgt, EinbuBen und Wertmin-
derungen entstehen. Diese verteilen sich in ers-
ter Linie auf solche Tourismusbetriebe und Woh-
nimmobilien, die besonders nah an den Anlagen
liegen.

Dimension: Okologisch
Durch den Ausbau Erneuerbarer Energien lassen
sich in allen drei Ziel-Szenarien gegeniiber dem
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Abb. 2.11: Spezifische Treibhausgasemissionen im Wdarmesektor
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Abb. 2.13: Lokaler EE-Versorgungsgrad im Wdrmesektor



Referenz-Szenario Treibhausgasemissionen
(THG), abgebildet als C0,-Aquivalente (CO2e),
insgesamt um bis zu 50% reduzieren. Im Strom-
sektor, insbesondere in Szenario 2 - fiihrt be-
sonders die Verdrangung von Importstrom durch
lokalen EE-Strom zu dieser Reduktion (siehe Abb.
2.12). In Szenario 1 tragen dagegen die Solar-
thermie, mit Biomasse befeuerte Kessel (zentral
und dezentral) sowie Warmepumpen im Wesentli-
chen zur Reduktion bei (siehe Abb. 2.11).

Weitere  Treibhausgaseinsparungen wiirden
iiber die Szenarien hinausgehende Maknahmen
erfordern. Im Stromsektor konnte z. B. der hier
unberiicksichtigte Einsatz von Speichertechno-
logien den Anteil des Importstroms senken und
damit zu deutlich besseren Treibhausgasbilan-
zen fiihren, wobei natiirlich die Emissionen aus
der Produktion der Speicher nicht unberiicksich-
tigt bleiben diirfen. Dariiber hinaus konnte ein
verstarkter Ausbau der Elektromobilitat durch

Referenz-Szenario -

Szenario

Ziel-5zenario 3

0 20 40 60

die Nutzung der Fahrzeuge als Flexibilitatsop-
tion einen Beitrag zur Senkung des Import-
stroms liefern und so einen positiven Beitrag
zur Treibhausgasbilanz leisten. AuBerdem lie-
fert die Elektromobilitat dariiber hinaus einen
positiven Beitrag fiir die Treibhausgasbilanz im
Mobilitatssektor. Im Warmesektor wird stark auf
Erdgas gesetzt, z. B. bei KWK-Anlagen oder Gas-
kesseln. Entsprechend ware ein hoherer Verzicht
auf fossile Energietrager essentiell. Um weitere
Treibhausgasreduktion sowie Versorgungsgrade
zu ermoglichen, wdre entweder die Umwand-
lung regional erzeugten Stroms in Warmeener-
gie (z. B. Uberschiisse von Wind- und Solarstrom)
oder ein Bezug erneuerbarer Energietrager bzw.
Energie von auBerhalb des Landkreises Ahr-
weiler erforderlich. Hierzu zahlt beispielsweise
auch der Bezug von zertifiziertem Okostrom bzw.
Biogas. Zusatzlich konnen kiinftige technische
Innovationen, z. B. Steigerung von Wirkungsgra-
den, zu erhohten Versorgungsgraden und damit
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Abb. 2.14: Lokaler EE-Versorgungsgrad im Stromsektor
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moglichen Substitutionen fossiler Energietrager
fiihren.

Das Ziel des Landkreises einer bilanziell voll-
stindigen Stromversorgung (regionale Jahres-
erzeugung aus Erneuerbaren Energien entspricht
dem Jahresstrombedarf) auf Basis regional ver-
fiigbarer EE-Potenziale lasst sich mit den Ziel-
Szenarien 2 und 3 erreichen (siehe Abb. 2.14).
Eine lastgerechte Stromversorgung (Verbrauch
zeitgleich mit Erzeugung) ware im Rahmen der
aufgestellten Szenarien zu maximal 74% in Ziel-
Szenario 2 moglich (siehe Abb. 2.15). Die Versor-
gung durch regenerative Energietrager aus der
Region im Bereich Warme ist zu maximal 49% im
Rahmen von Ziel-Szenario 2 moglich (siehe Abb.
2.13).

Mit Hilfe von externen Kosten, also Kosten, die
in wirtschaftlichen Entscheidungen nicht beriick-
sichtigt werden, weil sie nicht tiber den Markt ab-
gebildet werden, lassen sich Umweltauswirkun-
gen von Schadstoffen wie Gesundheitseffekte,
groraumiger Verlust an Biodiversitat, Erntever-
luste und erhohte Instandsetzung von Materia-
lien bewerten. Dazu wird hier ein international
anerkannter Ansatz verfolgt, in dem, ausgehend
von dem AusstoB von Schadstoffen, Konzentrati-
onserhohungen und die damit verbundenen Um-

Szenario

Ziel-Szenario 3

0 1000 2000 3000

weltbelastungen ermittelt und bewertet wer-
den (www.externe.info). Die Auswirkungen der
Energieversorgung hinsichtlich externer Kosten
wird dominiert durch Treibhausgase. Daher fol-
gen sie im Wesentlichen der Treibhausgasbilanz
(s. 0.). Durch den Ausbau erneuerbarer Energien
entsprechend der Szenarien lassen sich Verbes-
serungen von Umwelteffekten innerhalb und au-
Berhalb der Landkreisgrenzen in der Hohe von 16
bis 20 Millionen Euro pro Jahr bzw. etwas mehr
als 1 Eurocent/kWh Nutzenergie herbeifiihren.
Dabei verbessern sich auch die externen Kosten
durch die Luftschadstoffe wie u. a. Partikel, S0,
NO, und NH, um etwa 3 bis knapp 4 Millionen Euro
pro Jahr bzw. ca. 0,1 Eurocent/kWh.

Je mehr Anlagen zur Stromerzeugung instal-
liert werden, desto hoher ist die damit einher-
gehende Flicheninanspruchnahme (siehe Abb.
2.16). Hierbei weisen PV-Freiflichenanlagen
die grolte spezifische Flacheninanspruchnah-
me (ha/MWh) auf. Die erforderliche versiegelte
Flache fiir Windenergieanlagen ist aufgrund ih-
res hohen spezifischen Energieertrags geringer.
Bezieht man hingegen die erweiterten Flachen-
kategorien Baulastradius und den WEA-Abstand
untereinander mit ein, weist die Windenergie die
hochste spezifische Flachenbeeintrachtigung auf.
Fiir die Erzeugung von Warmeenergie fallt dage-
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Abb. 2.17: Endenergieverbrauch pro Kopf im Warmesektor
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Abb. 2.18: Endenergieverbrauch pro Kopf im Stromsektor


http://www.externe.info/externe_d7/

gen keine zusatzliche Flachenversiegelung oder
-iberdeckung an.

Je mehr EffizienzmaBnahmen zur Einsparung
von Strom- bzw. Warmenachfrage durchgefiihrt
werden und je mehr erneuerbare bzw. hochef-
fiziente Strom- bzw. Warmeerzeugungsanlagen
eingesetzt werden, desto starker kann der End-
energieverbrauch im Landkreis reduziert wer-
den (siehe Abb. 2.17 und 2.18). Im Warmesektor
besteht die Besonderheit, dass bei gleichem,
zu deckenden Warmebedarf in Ziel-Szenario 2
ein hoherer Endenergieverbrauch besteht als in
Ziel-Szenario 1. Dies liegt im Wesentlichen an
der Vielzahl eingesetzter KWK-Anlagen. Diese
erzeugen zwar gleichzeitig Strom und haben ei-
nen deutlich hoheren Gesamtwirkungsgrad, der
Warmewirkungsgrad liegt aber niedriger als bei
mit Gas oder Ol befeuerten Brennwertkesseln.
Andererseits wird durch die kombinierte Erzeu-
gung von Strom und Warme der sehr hohe lokale
EE-Versorgungsgrad von 163% ermoglicht, ohne
dabei die Maximalpotenziale der EE-Erzeugungs-
anlagen auszureizen.

Dimension: Sozial

Durch Investitionen in den Ausbau Erneuerbarer
Energien entstehen zusadtzliche Arbeitsplatze in
der Region. Direkte Arbeitsplatzeffekte ergeben
sich durch den Bau und Betrieb der Anlagen, die
induzierten Arbeitspldatze werden durch die ge-
steigerte regionale Nachfrage geschaffen. Alle
drei Szenarien fiihren durch den Ausbau Erneu-
erbarer Energien im Vergleich zum Referenz-
Szenario zu positiven Arbeitsplatzeffekten. Die
grolten Effekte sind dabei in dem Szenario mit
der hochsten installierten Leistung (Szenario 2)
zu beobachten.

Der Anteil regionaler Wertschopfung, der bei pri-
vaten Haushalten bzw. Biirgern ankommt, fallt im
Ziel-Szenario 1 aufgrund einer Priorisierung nicht
raumrelevanter, sondern dezentraler Energie-
erzeugungsanlagen am hochsten aus. Im Wesent-
lichen hangt dies mit der hohen ErschlieBung des

solaren Dachflachenpotenzials, des Holzpoten-
zials sowie vergleichsweise groBer Kapazitaten
an dezentralen BHKWs fiir die Warmeversorgung
von privaten Haushalten zusammen. Im Gegen-
satz zu Windkraft oder Freiflachen-Photovoltaik
erfolgt der Betrieb dieser Anlagentypen innerhalb
oder auBerhalb von Wohngebduden. Dies fiihrt zu
Kosteneinsparungen und damit mehr Wertschop-
fung bei Biirgern. Auch werden die dezentralen,
nicht raumrelevanten Energieanlagen von loka-
len Handwerksbetrieben installiert und gewartet.
Hieran hangt eine regionale Beschaftigung, ent-
sprechend fiihren Einkommen anteilig zur Stei-
gerung der Wertschopfung bei Biirgern bei.

Fazit & Ausblick

Die Diskussion der verschiedenen Nachhaltig-
keitsindikatoren hat aufgezeigt, welche Starken
und Schwachen die einzelnen Szenarien aufwei-
sen und welche Technologien welche Auswirkun-
gen fiir den Landkreis haben. Insgesamt bleibt
festzuhalten, dass fiir alle Teilziele in den Ziel-
Szenarien nennenswerte \Verbesserungen ge-
geniiber dem Referenz-5zenario nachgewiesen
werden konnten. Dies zeigt, dass sich zusatzliche
Anstrengungen im Hinblick auf eine regionale
Energiewende lohnen. Auf Basis dieser Ergebnis-
se kann nun in Politik und Gesellschaft diskutiert
werden, welche der Ziele verfolgt und welche
Umsetzungsmalnahmen bevorzugt auf den Weg
gebracht werden sollen. Die aus wissenschaftli-
cher Sicht aus dieser Gegeniiberstellung zur Um-
setzung empfohlenen Maknahmen sind im Mal3-
nahmenkatalog zusammengefasst.

Die Umsetzung der Energiewende im
Landkreis Ahrweiler lohnt sich. Die drei
Ziel-Szenarien erreichen in allen
Nachhaltigkeitsdimensionen deutlich
bessere Ergebnisse als das
Referenz-Szenario.
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| Kap. 3 Herausforderungen, Losungsansitze und Fall-

studien

Christoph Pietz (IfaS, Umweltcampus Birkenfeld,
Hochschule Trier), Dr. André Schaffrin, Dr. Fran-
ziska Sperling, Wolfgang Schlagwein, Verena
Nasshoven (EA European Academy),

Dr. Dirk Assmann, Dr. Stefan Schneider, Ben-
edikt Walker (Deutsches Institut fiir Urbanistik),
Leander Grunwald (Fraunhofer Um-sicht), Ulrich
Elsenberger (evm), Andreas Dohrer (Geomagic)

Alle Leitfdden und Anhdnge konnen unter www.enahrgie.
de/energiekonzept heruntergeladen werden.

Die Energiewende bietet Beteiligungsmoglich-
keiten fiir eine Vielzahl unterschiedlicher ge-
sellschaftlicher Gruppen und Organisationen, als
Investoren zum Bau und Vertrieb von Erneuerba-
ren-Energien-Anlagen (EEA) und der von ihnen
produzierten Energie sowie bei der Umsetzung
von EnergieeffizienzmaBnahmen aktiv zu werden.
Unterschiedliche Investor*innen bringen jedoch
ganz unterschiedliche Ausgangsbedingungen

mit und sollten auch unterschiedliche Strategien
entwickeln, um sich erfolgreich im Rahmen der
Energiewende zu beteiligen.

Das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie entwi-
ckelte systematisch Mdglichkeiten der Gestaltung
von Geschaftsmodellen sowie Losungsansatze fiir
mogliche Probleme und Hindernisse, die im Zuge
eines Investments auftreten konnen. Grundle-
gend sind hierbei sowohl Akteur*innen ange-
sprochen, die selbst Anlagen planen, errichten
und betreiben, als auch Investor*innen, die An-
lagen, Energie oder sonstige Dienstleistungen an
Drittkund*innen vertreiben. Im Folgenden sind
Herausforderungen und Losungsansatze jeweils
fir unterschiedliche Teilaspekte von Geschafts-
modellen angerissen, welche im Rahmen von
EnAHRgie im Landkreis Ahrweiler identifiziert und
gemeinschaftlich erarbeitet wurden. Fiir mogli-
che Losungsansatze sind in Tab. 3.3 Praxisanlei-
tung und weiterfiihrende Quellen aufgefiihrt.

Tab. 3.1: Ubersicht Herausforderungen und Lésungsansdtze

Planung, Bau und Betrieb von Erneuerbaren-Energien-Anlagen

Herausforderung Losungsansatz

Fachexpertise sowie Informations-, Wissens- und Erfahrungs-
defizite

Fiir die Beschaffung von zinsgiinstigem Fremdkapital fehlt das
erforderliche Eigenkapital

Verandernde Forderbedingungen erhohen das Umsatzquellen-
Risiko

Fragmentierung von Nahwarmeabnehmern

Notiges Fachwissen kann iber lokale und tiberregionale Wis-
sensnetzwerke weitergegeben und anhand von Erfahrungen
langfristig aufgebaut und gebiindelt werden.

Alternative Beschaffungswege von Eigenkapital iiber Crowd-
funding / Crowdinvesting oder genossenschaftliche bzw. an-
derweitige unternehmerische Formen mit Beteiligungsmogli-
chkeit von Biirger*innen und Mitarbeiter*innen

Die Umsetzung von Energieprojekten auBerhalb der
Forderkulisse bietet weiterreichende Potenziale, bspw. auf
Agrarflichen oder gewerblichen Freiflachen.

Die ganzheitliche Einbindung aller Lokalakteur*innen im
Rahmen von Quartierskonzepten und Bioenergiestrategien
verspricht eine umfassende Kommunikations- und Entschei-
dungsstrategie.
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Planung, Bau und Betrieb von Erneuerbaren-Energien-Anlagen

Herausforderung Losungsansatz

Partielle Betrachtung von Auswirkungen der Energiewende

Ungleiche Verteilung der Vor- und Nachteile

Investitionsentscheidungen richten sich fiir gewinnorien-
tierte Investor*innen maBgeblich an der personlichen Ren-
dite. Die Beriicksichtigung regionalwirtschaftlicher Konse-
quenzen kann fiir Investor*innen vor allem dann Sinn machen,
wenn Akzeptanzprobleme in der Bevolkerung den Erfolg ihres
Vorhabens gefahrden.

Der Ausbau erneuerbarer Energien hat sowohl positive als
auch negative regionalwirtschaftliche Konsequenzen. Fiir die
Schaffung einer breiten Akzeptanz muss sichergestellt sein,
dass alle Effekte beriicksichtigt werden und auch fiir die
negativ betroffenen Biirger*innen eine Balance zwischen den
Vor- und Nachteilen entsteht.

Ubergreifende Empfehlungen: Die Einbeziehung positiver und negativer regionalwirtschaftlicher Effekte in den Planungsprozess
erhoht die Komplexitat des Investitionsvorhabens, fiihrt im Idealfall jedoch zu einem politisch robusten Geschaftsmodell, in das
eine Vielzahl von Akteuren einbezogen wird. Akteursnetzwerke wie diese sollten von Politik und Verwaltung zu einem regionalen

Investmentverbund weiterentwickelt werden.

Vertrieb von Anlagen, Energie oder sonstigen Dienstleistung an Drittkund*innen
Herausforderung

Fehlende Forderung und unsichere Beratung fiir kleinere
Investitionen von Privathaushalten

Fehlendes Eigenkapital und Fragmentierung durch Ei-
gentiimerstrukturen

Vertrieb von EE-Anlagen und Energieeffizienzmalnahmen bei
Privathaushalten nur auf Eigenheimbesitzer mit mittlerem
Einkommen ausgerichtet

Fachkompetente Vertriebspartner in der Region und man-
gelnde Vertrauensbasis bei den Kunden

Losungsansatz

Neue Geschaftsfelder im Vertrieb von Anlagenkombinationen,
zusatzlicher Vermarktungsoptionen bei Poolung mehrerer Pri-
vatanlagen sowie der netzdienlichen und Eigenverbrauchs-
optimierung insbesondere von Batteriespeichern sollten
im Landkreis Ahrweier insbesondere von den regionalen
Energieversorgern und Netzbetreibern genutzt werden.

Die Anwendung einer Reihe unterschiedlicher Instrumente
wie z. B. Crowdfunding, Biirgerenergieparks, Contracting-An-
gebote, niederschwellige Beitragssatze fiir Energiegenossen-
schaften, Mieterstrommodelle sowie zusatzlicher technischer
Kommunikationsmdglichkeiten wie den Blockchains kdnnen
den Zugang von zusdtzlichen, bisher nicht beriicksichtigen
Zielgruppen ermoglichen.

Fiir den flichendeckenden Vertrieb EE-Anlagen und Energie-
effizienzmaBnahmen miissen alternative Kundensegmente
identifiziert, hierbei Investitionsmotive und Lebensstile
beriicksichtigt und auf dieser Basis Kommunikationsstrate-
gien sowie entsprechende Angebote zielgruppenorientiert
entwickelt werden.

Vertriebsstrategien sollten auf lokalen Energie-wende-
Aktivitaten aufbauen und gewachsene gesellschaftliche
Strukturen im Landkreis beriicksichtigen. Hier sind lokale
Wissensnetzwerke, vertrauenswiirdige Organisationen und
Leitbilder sowie Anlagenbesitzer als mogliche Promotoren zu
beriicksichtigen.

Ubergreifende Empfehlungen: Der Leitfaden Okonomie empfiehlt fiir den effektiven Aufbau von Vertriebsstrukturen zur
Realisierung von EE-Anlagen und EnergieeffizienzmaBnahmen in Privathaushalten im Landkreis Ahrweiler einen integrativen
Ansatz. Beratung und Vertrieb sollten alle Aspekte der unterschiedlichen Zielgruppen, Kommunikationswege, gesellschaftliche
(Vernetzungs-)Prozesse und Unterstiitzung sowie technische und marktékonomische Innovationen beriicksichtigen.
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3.1 Herausforderungen und Losungsansatze fiir Projektierer, Investoren und Planer fiir raum-

wirksame EE-Anlagen

Wissen, Erfahrungen und Fachexpertise als
Schliisselressourcen

Investitionsentscheidungen fiir Erneuerbare-
Energien-Anlagen und Energieeffizienzmalnah-
men sind auf zuverlassige Fachexpertise und
Erfahrungen zu lokalen Herausforderungen an-
gewiesen. Fir den Landkreis Ahrweiler zeigen

Fachexpertise und
Erfahrungen sind
elementar fiir Investitions-
entscheidungen - ein
regionales Wissensnetzwerk
erfillt diese Voraussetzungen
idealerweise.

Auswertungen, dass sich Kommunen, Unterneh-
men, aber auch die Biirgerinnen und Birger nicht
ausreichend bzw. nicht serios und neutral uber
Forderprogramme und Vorteile von energeti-
schen MaBnahmen informiert fiihlen. Die
Etablierung eines regionalen Wissensnetzwerks
zur Bewertung von externer Expertise und Be-
ratung sowie zur Biindelung aller im Land-
kreis vorhandener Erfahrungen regionaler En-
ergiewendeinstitutionen wie der Solarstrom
GmbH oder der Ahrtal-Werke GmbH ist hierfiir
von zentraler Bedeutung. Ein regionales Wis-
sensnetzwerk bindet idealerweise sowohl alle
bisher vorhandenen Strukturen, Energieprojekte,
Klimaschutz- und Quartierskonzepte als auch
die hierfiir relevanten regionalen Stakeholder
aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesell-schaft mit
ein. Hierliber konnen Kontakte zu iiberregion-
alen Wissensnetzwerken aufgebaut sowie In-
formationen und Beratungsleistungen fiir die
spezifischen Herausforderungen im Land-
kreis Ahrweiler evaluiert werden (siehe

Beispiele zu iberregionalen Wissensnetz-
werken in Tab. 3.3 und weitere Ausfiihrungen
zu Kooperation und Koordination in Kap. 5).

Finanzielle Mittel als Schliisselressource

Zur Sicherstellung des erforderlichen Eigen-
kapitals und der Finanzierung der regionalen
Energiewende wird die Nutzung alternativer Fi-
nanzierungsinstrumente empfohlen. Wenn es
einem investitionswilligen kommunalen oder
privatwirtschaftlichen Unternehmen oder einer
Privatperson an notwendigem Eigenkapital als
Voraussetzung fiir die Inanspruchnahme von
Fremdkapital fehlt, wird die notwendige Finan-
zierung durch zinsgiinstige Darlehen verhin-
dert. Die Herausforderung liegt demnach darin,
die Lage offentlicher Haushalte zu verbessern,
vorhandenes finanzielles Privatvermogen zu ak-
tivieren und Unternehmen entsprechende Anreize
und Moglichkeiten aufzuzeigen, in Erneuerbare
Energien und EnergieeffizienzmaBnahmen zu in-
vestieren.

Alternative
Finanzierungsinstrumente
ermaoglichen die finanzielle
Beteiligung bisher nicht
teilhabender Investor*innen

Zur Gewahrleistung des erforderlichen Eigen-
kapitals als Schliisselressource und Vorausset-
zung fiir die Inanspruchnahme von Fremdmitteln
sind neben der ,klassischen” Beteiligung von
Investor*innen alternative Beschaffungswege
moglich, mit denen finanzielle Engpdsse iiber-
wunden werden konnen.



Crowdfunding: Uber Crowdfunding-Plattfor-
men konnen Initiator*innen von Projekten oder
Unternehmer*innen mit privaten Geldgeber*innen
zusammengebracht werden, um das fiir die Bank
als Fremdmittelgeber erforderliche Eigenka-
pital bereitzustellen. Neben der Finanzierung
ermoglicht das (rowdfunding weitere niitzli-
che Funktionen. Uber die Verdffentlichung und
Onlinevermarktung des Projekts erfahrt man,
welches Interesse seitens der Biirger*innen und
kleinen Investor*innen besteht und inwiefern
das Vorhaben aus Sicht der Schwarmfinanzierung
ein reales Marktpotenzial hat. Erfahrungen, die
wahrend der Kampagne gemacht werden, konnen
als konkrete Marktanalysen bei der weiteren Be-
schaffung von Fremdmitteln dem/r Mittelgeber*in
vorgelegt und die Chancen auf Fremdfinanzierung
erhoht werden.

Genossenschaftsmodelle: Genossenschaf-
ten oder weitere Unternehmensformen mit
Beteiligungsmoglichkeit von Biirger*innen oder
Mitarbeiter*innen, z.B. Belegschaftsgenossen-
schaften, zielen aus Finanzierungsicht auf die
Eigenkapitalbeschaffung ab. Dass Genossen-
schaften im Rahmen der Energiewende funktio-
nieren konnen, zeigt sich unter anderem daran,
dass zwischen 2001 und 2013 deutschlandweit
888 Biirger-Energiegenossenschaften gegriin-
det wurden; laut einer Befragung seiner Mitglie-
der durch den Deutschen Genossenschafts- und
Raiffeisenverband wurden durch Energiegenos-
senschaften seit dem Jahr 2006 1,84 Mrd. Euro
in die Energiewende investiert (Beteiligung von
167.000 Biirger*innen; Mitgliederkapital: 738 Mio.
Euro).

Das Thema Belegschafts- und Energiegenos-
senschaften wurde im Rahmen des Projektes
EnAHRgie durch Vertreter*innen der regionalen
Wirtschaft  (Wirtschaftsforderungsgesellschaft)
fir eine Fallstudie in Unternehmen gewahlt.
Hierflir konnte ein erstes interessiertes Un-
ternehmen im Landkreis Ahrweiler mit ca. 20 Be-

schaftigten fiir eine Fallstudie gewonnen werden.
Fir eine Weiterentwicklung der Fallstudie wird
eine verstarkte Kommunikation der Thema-
tik in Kreisen von Unternehmer*innen, z. B. das
regelmalige Treffen der lokalen Unternehmen
beim Landkreis (,Unternehmerfriihstiick”) emp-
fohlen. Belegschaftsgenossenschaften bediirfen
der Unterstiitzung und des Engagements von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Deshalb soll-
te die Thematik von beiden Seiten angegangen
werden. Hierzu sollte der Weg ebenfalls direkt
iiber Vertreter von Beschaftigten, z. B. Betriebs-
rate, erfolgen. Moglichkeiten der Ausgestaltung
von Belegschaftsgenossenschaften konnen in der

Eine von sich verandernden
Rahmenbedingungen

unabhdngige Projektgestaltung
sollte gepriift werden.

Prasentation im Anhang 3.1 entnommen werden.

Contracting: Dariiber hinaus bietet das Contract-
ing ein Instrument, bei dem der Contractor die Fi-
nanzierung und Bereitstellung von Energieanla-
gen oder energetischer Leistung iibernimmt. Der/
Die Auftraggeber*in (Contractinggeber) kann als
Nutzer*in der Dienstleistung bzw. Verbraucher*in
der hierbei erzeugten Energie seine/ihre finan-
ziellen Ressourcen fiir die Investition und Betrieb
der energetischen MaBnahme schonen.

Verdnderte Markt- und Férderbedingungen

Marktbedingte  Veranderungen wie die
Preisentwicklung von Brennstoffen, technische
Entwicklungen oder Veranderung gesetzlicher
Gegebenheiten gehdren zu den allgemeinen
Herausforderungen, denen Unternehmen begeg-
nen miissen. Im Rahmen der Energiewende er-
schweren die haufigen Gesetzesanderungen und
verandernden Forderbedingungen die mittel-
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bis langfristige Planbarkeit von Projekten. Dies
trifft insbesondere fiir raumrelevante Projekte
wie Windenergie, PV-Freiflachenanlagen oder
Biogasanlagen zu, da diese eine Vorlaufzeit von
Jahren fiir deren Planbarkeit vor dem Zeitpunkt
der Inbetriebnahme, welche maRgeblich fiir die
aktuelle Gesetzeslage ist, erfordern. Das in der
Vergangenheit funktionierende Geschaftsmodell
der ,fixen" Einspeisevergiitung ist aus okonomi-
scher Hinsicht nur noch bedingt maglich.

Das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) bietet im
Rahmen der Direktvermarktung die Moglichkeit,
erneuerbaren Strom zum Preis konventionell ge-
handelten Stroms an der Borse zu vermarkten.
Die erganzende Marktpramie ermdglicht in der
Summe einen Preis in Hohe der Einspeisevergii-
tung. Um die kritische Menge der zu handelnden
Energie zu erreichen, ist fiir den Landkreis Ahr-
weiler der Zusammenschluss dezentraler Anlagen
zu einem Anlagenpool zu empfehlen.

Zunehmendbestehtfiirdezentrale Vorhabenauch
die Uberlegung, die Projektgestaltung zumind-
est teilweise losgelost von den Forderrahmen-
bedingungen zu bewerkstelligen. Dies gilt insbe-
sondere vor dem Hintergrund, dass die Forderung
der Energiewende kontinuierlich reduziert wird
mit dem Ziel, mehr Wettbewerb im Markt her-
beizufiihren. Insbesondere aufgrund der Dyna-
mik in der Neuregulierung gesetzlicher Rahmen-
bedingungen konnen sich Perspektiven so
schnell ergeben wie sie in der Vergangenheit
aufgehoben wurden. Aus diesem Grund ist es
wichtig, Geschaftsmodellansatze auch losgelost
von Vorgaben zu betrachten, da aufgrund von
Gesetzesanderungen heute noch nicht mogliche

Wir empfehlen eine ganz-
heitliche Einbindung aller
Lokalredakteure im Rahmen
von Quartierskonzepten und
Bioenergiestrategien.

Ideen schnell zu realen Projekten werden kon-
nen.

In diesem Sinne konnen z. B. potenzielle Flachen
abweichend von den Vorgaben des EEG fiir die Er-
zeugung regenerativer Energien genutzt werden,
z. B. Acker- oder Griinland und gewerbliche Frei-
flachen. Angenommen drei Industriebetriebe mit
24h-Betrieb und damit einem durchgangigen En-
ergiebedarf werden durch Solarstrom aus einer
Photovoltaikanlage versorgt, die in unmittelba-
rer Nahe - sodass eine Direktleitung ohne ho-
hen Aufwand installiert werden kann - auf einer
gewerblichen Flache eines der Unternehmen So-
larstrom erzeugt. Dann handelt der Eigentiimer
mit den Unternehmen, die mit ihm den Solarstrom
verbrauchen, unter dem gegebenen gesetzlichen
Rahmen einen individuellen Strompreis aus, der
es ermoglicht die Gestehungskosten und alle an-
fallenden Gebiihren und Steuern zu decken.

Anbindung Kommunen, Unternehmen und Pri-
vatakteure an Nahwdarmenetze

Eine hohe Fragmentierung von potenziellen
Warmeabnehmern ist insbesondere in kleinen
Ortschaften im Landkreis Ahrweiler eine zentrale
Herausforderung fiir die Umsetzung von Nah-
warmesystemen und groBeren KWK. Wir empfehlen
hierzu eine ganzheitliche Einbindung aller Be-
troffenen, Stakeholder*innen und Anlieger*innen
im Rahmen von umfassenden Quartierskonzepten
und Bioenergiestrategien (siehe Tab. 3). Uber
diese Strategie konnen unterschiedliche Ver-
sorgungsoptionen und Technologiekopplungen
transparent gemacht und in Abstimmung mit den
lokalen Akteuren aufgezeigt werden. Gleichzeitig
werden lokale Netzwerke aktiviert und ein nach-
haltiges Bewusstsein fiir die finanziellen Mogli-
chkeiten und Vorteile von Nahwarmeverbiinden
geschaffen. Lokale Vorbilder sind neben kleinen
Nahwdrmeverbiinden die Ahrtal-Werke GmbH
sowie die EnAHRgie-Fallstudie ,Energiewende im
Stadtquartier” (siehe Anhang 3.2).
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Partielle Betrachtung von Auswirkungen der
Energiewende

Investitionsentscheidungen richten sich fiir
gewinnorientierte Investor*innen maBgeblich
an der personlichen Rendite. Die Beriicksich-

Fiir die Schaffung einer
breiten Akzeptanz muss
sichergestellt werden, dass
alle regional-wirtschaftlichen
Vor- und Nachteile

beriicksichtigt werden.

regionalwirtschaftlicher
zen kann fiir Investor*innen vor allem dann
Sinn machen, wenn Akzeptanzprobleme in der

tigung Konsequen-

Bevolkerung den Erfolg ihres Vorhabens
gefdhrden. Diese Gefahr besteht insbesondere bei
der Durchfiihrung von GroBprojekten im Bereich
derWindenergie. DurcheineSichtbarmachungaller
positiven wirtschaftlichen Effekte und durch einen
ehrlichen Umgang mit den moglichen negativen
Auswirkungen kann eine solide Argumentations-
grundlage gelegt werden, die ein abgestimmtes
Beteiligungsverfahren iiberhaupt erst ermog-
licht und zur Entstehung von Akzeptanz in der
Bevolkerung beitragen kann (siehe Kap. & zum
Thema ,Beteiligung”).

Ungleiche Verteilung von Vor- und Nachteilen
der Energiewende

Der Ausbau erneuerbarer Energien hat sowohl
positive als auch negative regionalwirtschaftli-
che Konsequenzen (siehe Tab. 3.2). Fiir die Schaf-
fung einer breiten Akzeptanz muss sichergestellt
sein, dass alle Effekte beriicksichtigt werden und
auch fiir die negativ betroffenen Biirger*innen
eine Balance zwischen den Vor- und Nachteilen
entsteht. Fiir den Landkreis Ahrweiler ergab eine
umfassende Wertschopfungsanalyse, dass die
positiven Wertschopfungseffekte je nach Ausbau-

grad der Erneuerbaren Energien um das 2- bis
71-fache hoher liegen als die negativen Effekte.
Diese Tatsache konnen Investor*innen fiir sich
nutzen. Allerdings profitieren von den positiven
Effekten nicht alle Biirger*innen gleichermaRen
und auch die negativen Auswirkungen der Ener-
giewende sind nicht gleichmaRig iiber die Region
verteilt. Eine grundlegende Voraussetzung fiir
die Schaffung von Akzeptanz ist, dass auch die
benachteiligten Biirger*innen von den positiven
Effekten profitieren konnen. Hierzu sollten insbe-
sondere die benachteiligten Akteure identifiziert
und direkt angesprochen sowie der jeweilige
Nutzen und ihre Lasten abgeschatzt werden.

Tab. 3.2: Regionale wirtschaftliche Vor- und
Nachteile der Energiewende
Vorteile

Regionale Regionale Nachteile

der Energiewende

der Energiewende

» Direkte » Wertminderung von
Wertschopfungsef- Immobilien
fekte » EinbuBen in der

» Induzierte Tourismusbranche
Wertschopfungsef-
fekte

1. Vorteile der Energiewende

Durch den Ausbau Erneuerbarer Energien entste-
hen direkte und induzierte Wertschopfungs-
effekte, von denen die Biirger*innen im Land-
kreis Ahrweiler profitieren konnen. Die direkte
Wertschopfung ergibt sich aus den Gewinnen,
Einkommen und Steuern, die direkt durch den
Bau und Betrieb der Erneuerbaren-Energien-
Anlagen oder durch hierfiir notwendige Vor- und
Dienstleistungen regionaler Betriebe entstehen.
Je nach Ausbaugrad der Erneuerbaren Ener-
gien belauft sich die direkte Wertschopfung fiir
den Landkreis von 3,7 auf bis zu 27,1 Mio. Euro
pro Jahr. Durch die induzierte Wertschopfung
wird dieser Wert um weitere 14% erhoht. Dieser
zusatzliche Effekt ergibt sich aus der Nachfrage-
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Direkte Regionale Wertschopfung

Akteursnetzwerk Resultierend aus
Umsetzung Energiewende Arbeit & Kaufkraft

Ak % R

Abb. 3.1: Direkte und induzierte Wertschopfung

steigerung durch die direkte Wertschopfung. Die
ausfiihrliche Berechnung regionaler Wertschop-
fungseffekte ist komplex. Allerdings konnen be-
reits online verfiigbare Rechner erste Anhalts-
punkte zum AusmaB der regionalen Wert-
schopfungseffekte liefern (siehe Abschnitt ,Vor-
teile der Energiewende” in Tab. 3.3 fiir genauere
Informationen).

2. Nachteile der Energiewende

EinbuBen in der Tourismuswirtschaft: Durch den
Bau und Betrieb von Windenergieanlagen konnen
Tourist*innen eine Beeintrachtigung des Land-
schaftsbildes empfinden. Eine friihzeitige Zusam-
menarbeit mit der lokalen Tourismuswirtschaft
kann Riickgange der Tourismuszahlen verhin-
dern und zu neuen Marketingkonzepten fiihren.
Dabei zeigte eine Literaturanalyse, dass Be-
sucherriickgange und Wertschopfungsverluste in
Folge des Ausbaus der Windenergie von maxi-
mal sechs Prozentpunkten zu befiirchten sind.
Je nach Ausbaugrad der Erneuerbaren Energien
wiirde dies einen Wertschopfungsverlust von
ca. 0,6-7,8 Mio Euro pro Jahr fiir den Landkreis
Ahrweiler bedeuten. Diese Wertschopfungsverlus-

Induzierte Regionale
Wertschopfung

Arbeitspldtze /
Gewinne / Einkommen

Waren und ()]
f Dienstleistungen .‘

aus Ahrweiler ﬂﬂ

-
1

Und so
weiter...

te fallen vermutlich besonders bei den Touris-
musbetrieben an, die nah an den Standorten der
Windenergieanlagen liegen (siehe Abb. 3.2 links).
Zur Abschatzung der Summe und der Verteilung
dieser Verluste wurde fiir den Landkreis Ahr-
weiler eine  Wertschopfungsanalyse  der
Tourismusindustrie sowie eine Auswertung geo-
referenzierter Datenzuden StandortenvonTouris-
musbetrieben durchgefiihrt. Die lokale Tour-
ismusindustrie sollte friihzeitig proaktiv in die
Planungen einbezogen werden, um gemein-
sam nach geeigneten Marketingkonzepten
im Tourismusbereich zu suchen (siehe Ab-
schnitt ,EinbuBen in der Tourismuswirtschaft”
in Tab.3.3 fir genauere Informationen).

Mogliche Wertminderung von Immobilien:
Viele Hauseigentiimer*innen befiirchten Wert-
verluste, die sich durch den Ausbau der Wind-
energie im direkten Umfeld ergeben konnten.
Potenziell benachteiligte Hauseigentiimer*innen
sollten friihzeitig berlicksichtist und an-
gesprochen werden, um einen Widerstand in der
Bevolkerung zu verhindern. Wie sich herausstellt,
ist der Effekt des Baus von Windenergieanlagen
auf die Hauspreise jedoch geringer als gemeinhin
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Abb. 3.2: Einfluss von Windkraftanlagen auf Tourismusbetriebe und Wohnimmobilien

angenommen. Wissenschaftliche Studien zeigen,
dass lediglich fiir Immobilien innerhalb eines
Umkreises mit Radius 2km um die Anlage die po-
tenzielle Gefahr einer Wertminderung von rund
1,4% besteht. Sollte im Landkreis Ahrweiler diese
Wertminderung tatsachlich eintreten, wiirde ein
durchschnittlicher Wertverlust von 219.000 bis
861.000 Euro pro Jahr entstehen. Zur Berech-
nung dieses Wertverlusts wurden regionale Im-
mobilienpreise sowie georeferenzierte Daten zu
den Standorten von Wohnimmobilien herange-
zogen. Abb. 3.2 zeigt fiir ein ausgewahltes Sze-
nario beispielhaft, welche Wohnimmobilien vom
Ausbau der Windenergie im Landkreis betroffen
waren. Zur Vermeidung von Akzeptanzproblemen
miissten entsprechende Haushalte in der Folge
direkt angesprochen, mit Informationen versorgt
und ggf. durch Transferleistungen kompensiert
werden (siehe Abschnitt ,Wertminderung von
Immobilien” in Tab. 3.3 fiir genauere Informa-
tionen).

Ubergeordneter Empfehlungsansatz fiir Pro-
jektierer, Investor*innen und Planer*innen fiir
raumwirksame EE-Anlagen

Der Leitfaden Okonomie empfiehlt fiir den Land-
kreis Ahrweiler einen integrativen Ansatz, der
sowohl Vernetzungsaspekte, Vor- und Nachteile
fiirregionale Akteure sowie Finanzierungsmodelle
beriicksichtigt und damit Investor*innen und
Projektierer in ihren Vorhaben malgeblich unter-
stitzt. Insbesondere Politik und Verwaltung
konnen von solchen integrativen Geschafts-
modellen profitieren da sie iber lokale Wert-
schopfungseffekte direkt durch hohere Steuerein-
nahmen profitieren. Eine zentrale Rolle fiir die
Umsetzung integrativer Geschaftsmodelle kommt
hierbei einer organisatorischen Schnittstelle zu,
die alle Vernetzungsaktivitaten aktiv leitet und
das Vertrauen aller beteiligten Akteure geniel3t.
Hierfir empfehlen wir fiir den Landkreis die
Griindung eines regionalen Investmentverbundes,
der eine Vielzahl regionaler Akteure einschliefen
sollte (siehe Abb. 3.3). Die Kommunikation dieser
Strategien sowie moglicher Auswirkungen fiir den
Landkreis sollte jedoch bereits von Politik und
Verwaltung iibernommen werden. Neben den an-
sassigen Ortsbiirgermeister*innen kommen hier-
fir auch Kreistagsmitglieder und Verwaltungs-
angestellte in den entsprechenden Planungsfach-
abteilungen in Frage. Besonders wichtig ist, dass
die Kommunikation mit benachteiligten Akteuren
tiber Personen stattfindet, denen ein Vertrauen
aus der Bevolkerung entgegengebracht wird.
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Abb.3.3: Empfehlung fiir einen Investment-Verbund Ahrweiler

3.2. Herausforderungen und Losungsansdtze fiir Beratung und Vertrieb von EE-Anlagen in Pri-

vathaushalten, Unternehmen und Kommunen

Fehlende Forderung fiir kleinere Investitionen
und neue Geschiftsfelder regionaler Energie-
versorger

Um das energetische Potenzial Erneuerbarer
Energien im Wohnbestand privater Haushalte im
Landkreis Ahrweiler zu nutzen, kommt der Bera-
tung und dem Vertrieb von Kleinanlagen im Be-
reich Photovoltaik und Warme eine zentrale Rolle
zu. Fir regionale Energieversorger und Netzbe-
treiber ergeben sich neue Geschaftsfelder und
Einsatzoptionen, die im Landkreis genutzt werden
sollten (siehe Dossier ,PV und Batteriespeicher.
Betriebsweisen - Akteure - Anwendungsbeispiele
- IKT" im Anhang 3.3):

» Verkauf, Montage und Wartung effizienter
Anlagenkombinationen von PV, Batterie-
speichern, Warmepumpen, e-Mobilitat und
energetischer SanierungsmaBnahmen mit
Smart-Home-Entwicklungen ermoglicht ein
neues Geschaftsfeld fiir regionale und lokale
Energieversorger, wodurch privaten Haus-
halten neue Beratungs-, Finanzierungs- und
Erlosoptionen unterbreitet werden konnen.
Hierbei waren insbesondere lokale Stromge-
meinschaftsmodelle denkbar;

» Fir regionale Energieversorger sind durch
Poolung mehrerer privater Einzelanlagen,
z. B. von PV- und Batteriespeicherkombina-
tionen in sog. Speicherschwarmen die Teil-
nahme an Energiemarkten sowie das Angebot
von Systemdienstleistungen moglich. Dazu
zahlen die Optimierung des Netzstrombe-
zugs, die Bereitstellung von Regel- oder Aus-
gleichsenergie sowie der Kurzfristhandel;

» Bei drohenden Uberlastungen regionaler
Netzstringe muss der (Verteil-)Netzbetreiber
durch das sog. Einspeisemanagement gezielt
PV-Anlagen abregeln. Es ist aber denkbar,
dass Netzbetreiber zukiinftig auf Basis von
Last- und Erzeugungsprognosen gezielt das
Einspeiseverhalten von PV-Batteriesystemen
per Fernzugriff parametrisieren und somit
die Integration weiterer PV-Anlagen im ent-
sprechenden Netzgebiet ermoglichen kon-
nen. Durch die Vermeidung von Uberlast-
situationen kann folglich mehr Strom aus PV
sinnvoll genutzt werden. Eine vollstandige
Ubernahme der Speichersteuerung privater
Anlagen fiir netzdienliche Zwecke ist dagegen
eher unwahrscheinlich.
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Im Landkreis Ahrweiler kann rein mittels der
Verfiigbarkeit geeigneter Dachflichen 51% des
jahrlichen Strombedarfs iiber Dach-PV gedeckt
werden, wovon ein GroRteil private Wohngebau-
de betrifft. Dariiber hinaus stehen bei privaten
Haushalten auch im Warmebereich, vor allem
durch energetische Sanierung, effiziente Warme-
erzeugungsgerate oder Nahwarmeverbiinde,
grole Potenziale zur Verfiigung.

Fiir regionale Energieversorger
und Netzbetreiber ergeben sich
im Landkreis Ahrweiler neue
Geschaftsfelder im Bereich
Vertrieb von Anlagen-
kombinationen und
zusatzlicher Vermarktungs-
optionen bei Poolung
mehrerer Privatanlagen.

Als Vorbild fiir weitere Aktivitaten im Land-
kreis Ahrweiler dient die Auswertung der EnAHR-
gie - Fallstudie ,PV & Speicher” (siehe Leitfaden
Okonomie, Kap. 3.1).

Aktivierung des finanziellen Privatvermo-
gens und Uberwindung von Wissens- und Er-
fahrungsdefiziten

Als Eigenkapital konnte das Geldvermogen
privater Haushalte zur Finanzierung von Ener-
giewendemalBnahmen und erganzendes Fremd-
kapital viele Investitionen ermoglichen. In der im
Landkreis Ahrweiler durchgefiihrten reprasenta-
tiven Bevolkerungsumfrage wird Bezahlbarkeit
als wichtigstes Kriterium fiir die Energiewende in
Deutschland genannt: Uber 60% der antworten-
den Personen geben an, zu wenig Geld zur Ver-
figung zu haben, um in Erneuerbare-Energien-
Anlagen investieren zu konnen. Umgekehrt gibt

es aber auch einen hohen Anteil an Haushalten
(33,7%), die keine Immobilie oder Grundstiick

Die Anwendung einer Reihe
unterschiedlicher Instrumente
konnen den Zugang zur Energie-
wende fiir zusatzliche, bisher nicht
beriicksichtige Zielgruppen
ermoglichen.

besitzen, worauf sich PV-Anlagen, Solar- oder
Geothermie oder EffizienzmaBnahmen realisieren
lassen. Dem im Landkreis Ahrweiler kommuni-
zierten Dilemma von geringen finanziellen Res-
sourcen und einem hohen Anteil an Personen
ohne eigenen Immobilienbesitz lasst sich mit
geeigneten Finanzierungsmodellen begegnen.
Die Anwendung einer Reihe unterschiedlicher
Instrumente wie z.B. (rowdfunding, Biirger-
energieparks, Contracting-Angebote, nieder-
schwellige Beitragssatze fiir Energiegenossen-
schaften oder Mieterstrommodelle konnen den
Zugang fiir zusatzliche Zielgruppen ermaglichen.

Zusatzlich bietet sich dem Prinzip der Sharing
Economy folgend einer (quartiersbezogenen)
Community die Moglichkeit, unterschiedli-
che individuelle Lebenszyklusphasen der Ei-
gentimer und Anwohner zum Vorteil Aller zu
nutzen: So bietet z. B. bauseitig ein Einfamilien-
haus die Voraussetzung fiir die Installation einer
Dachflachen-PV-Anlage. Finanziert und realisiert
werden kann eine solche Anlage durch die nach-
barschaftliche Gemeinschaft, welche auch an dem
produzierten Strom partizipiert. Die Moglichkeit,
selbst Teil einer nachbar- und partnerschaftli-
chen Vereinigung zu sein, dabei informiert und
betreut zu werden, kann wissens- oder ver-
standnisbezogene Hemmnisse iiberwinden und
den entscheidenden Handlungsimpuls setzen.
Moderne  Kommunikationstechnologien, wie
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Blockchains, konnen kiinftig helfen, den Koordi-
nationssaufwand zu reduzieren und intermediare
bzw. einzelne Marktrollen tendenziell iiberfliissig
machen. Weitere Sharingmodelle sind vorstellbar,
fiir alle gilt, dass ihnen eine intensive rechtliche
Untersuchung zugrunde liegen muss.

Steigerung der Investitionsrate fiir Erneuerbare
Energien bei Privathaushalten durch gezielte
Zielgruppenansprache

Bisherige Vertriebsstrategien zur Vermarktung
Erneuerbarer-Energien-Anlagen in Privathaus-
halten setzen auf ein relativ eingeschranktes
Kundensegment (Immobilieneigentiimer, mitt-
leres bis hohes Einkommen, hohe Bildung, mit-
tleres Alter). Fiir den flichendeckenden Vertrieb
Erneuerbarer-Energien-Anlagen und Energieef-
fizienzmaBnahmen im Landkreis Ahrweiler miis-
sen jedoch alternative Kundensegmente iden-
tifiziert und hierbei folgende Eigenschaften der
Zielgruppen beriicksichtigt werden:

Fiir den flachendeckenden
Vertrieb Erneuerbarer-Energien-
Anlagen und Energieeffizienz-
malnahmen sollten alternative
Kundensegmente identifiziert,
hierbei Investitionsmotive und
Lebensstile beriicksichtigt
werden.

» Materielle und finanzielle Moglichkeiten - Im
Landkreis Ahrweiler geben laut Bevolkerungs-
umfrage 60% der Befragten an, zu wenig
Geld zur haben, um in Erneuerbare Energien
zu investieren; 66% sind Immobilien- und
Grundstiicksbesitzer;

» Umweltbewusstsein - 84% der Befragten ge-
ben an, sich mit dem Thema Energiewende
beschaftigt zu haben; 44% sehen darin eher

Vorteile fiir sich personlich; 47% wollen
zukiinftig in Erneuerbare-Energien-Anlagen
investieren.

» Handlungsmotive und Lebensstile - Identifi-
ziert wurden fiir den Landkreis ,Umwelt- und
Naturschutz”, ,Erhalt des Landschaftsbildes”,
4Eine sichere und bezahlbare Energiever-
sorgung” sowie ,Wirtschaftlicher Profit fiir
die Region“ als zentrale Handlungsmotive fiir
Investitionen in Erneuerbare Energien.

Je nach Ausprdagung des Umweltbewusstseins
stimmen die jeweiligen Personengruppen ihr
Verhalten auf die vorhandenen materiellen Res-
sourcen und die vorherrschenden Motive ab. In
folgende Zielgruppen konnte die Bevolkerung
des Landkreises Ahrweiler iiber die reprasenta-
tive Bevdlkerungsumfrage eingeordnet werden:
JMitlaufer”, ,Umweltorientierte”, ,Resignierte”
und ,Uninteressierte”.

,Mitldufer” (39% der Befragten) sind eher
Eigenheimbesitzer*innen, zeigen ein hohes En-
gagement fiir die Energiewende und verfolgen
dabei ein Uberdurchschnittlich hohes 6konom-
isches Interesse. Bei den ,Umweltorientierten”
(20% der Befragten) steht klar das Motiv ,Um-
welt- und Naturschutz” im Vordergrund; ihr hohes
Engagement fiir die Energiewende ist vorrangig
,0kologisch” und nicht ,0konomisch” motiviert.
Diese Zielgruppe ist durch ein iiberdurchschnitt-
lich hohes Einkommen, hohen Bildungsgrad und
einen Altersdurchschnitt von 50 Jahren gekenn-
zeichnet. Beide Zielgruppen zeichnen sich zudem
durch eine hohe Handlungsbereitschaft fiir die
lokale Energiewende aus und waren auch bereit,
zukiinftig in Erneuerbare-Energien-Technologien
zu investieren.

Die Gruppe der ,Resignierten” (18,5% der Be-
fragten) ist tiberdurchschnittlich haufig der Mein-
ung, dassihr personlicher Einsatz zwecklosist und
Energiewende Sache der Regierung sei. Zentrale
Motive sind der ,Erhalt des Landschaftsbildes”



Mitlaufer

und die ,Stabilitat der Energieversorgung”. Diese
Zielgruppe ist durch einen hohen Altersdurch-
schnitt (60 Jahre) und einem im Schnitt gering-
eren Einkommens- und Bildungsniveau charak-
terisiert.

Fiir die Gruppe der ,Uninteressierten” (22,5%
der Befragten) spielt das Thema der Energiewende
scheinbar keine Rolle. Diese Gruppe weist sich
durch durchschnittlich eher jiingere Personen
aus, die mit trotz relativ hohem Einkommen iber
weniger Eigenheimbesitz verfiigen.

Abb. 3.4: Geographische Verteilung der Zielgrup-
pen im Landkreis Ahrweiler

Den Untersuchungen zufolge gibt es nicht nur
eine breite Bereitschaft, in Erneuerbare-Ener-
gien-Anlagen zu investieren bei den Gruppen der
,Mitlaufer” und der ,Umweltbewussten”, wenn
auch aus unterschiedlichen Handlungsmotiven
heraus und unter unterschiedlichen materiel-
len und finanziellen Voraussetzungen. Auch die
Gruppen der ,Uninteressierten und der ,Re-
signierten” stellen ein magliches Potenzial dar.
Fir ,Uninteressierte” wadre es zumindest offen,
ob neue Betriebs- und Vermarktungsoptionen
wie Blockchains das Interesse wecken kaonnten.
Fir die Gruppe der ,Resignierten” wiirden sich
dariiber hinaus Strategien empfehlen, welche
vermehrt auf die Darstellung des unmittelbaren

Nutzens von Erneuerbaren-Energien-Anlagen in
Privathaushalten fiir die Region abzielen. Kom-
munikationsstrategien  sollten  zielgruppen-
spezifisch genutzt werden. Es ist zu empfehlen,
Gesprachsleitfaden fiir Beratungsgesprache mit
den Kunde*innen zu entwickeln, durch die eine
tendenzielle Einordnung der Haushalte in die
jeweiligen Zielgruppentypen erfolgen kann.
Mogliche Promotor*innen und Berater*innen
sollten entsprechend zur Problematik der
Heterogenitat von Zielgruppen geschult werden.

Lokale Energiewende-
Aktivitaten und gewachsene
gesellschaftliche Strukturen sind
Quelle fiir Vertrauensbildung
und strategische Partnersuche
fiir den Vertrieb von
Erneuerbare-Energien-Anlagen.

Geringes gesellschaftliches Bewusstsein und
Unterstiitzung

Fiir den Vertrieb von PV-Anlagen, Batterie-
speichern, Warmepumpen, e-Mobilitat und en-
ergetischer SanierungsmaBnahmen in  Pri-
vathaushalten sind sowohl fachkompetente
Vertriebspartner*innen in der Region als auch
das notige Vertrauen der Biirgerinnen und Biirger
vor Ort von zentraler Bedeutung. Beide Ziele kon-
nen im Landkreis Ahrweiler dann erreicht werden,
wenn Vertriebsstrategien auf lokale Ener-
giewende-Aktivitaten aufbauen und gewachsene
gesellschaftliche Strukturen bei der Suche nach
geeigneten Vertriebspartner*innen beriicksichti-
gen. Das Interesse der Bevolkerung hierzu ist
vorhanden: Laut reprasentativer Bevolkerungs-
umfrage im Landkreis Ahrweiler setzen sich 84%
der Befragten mit dem Thema Energiewende aus-
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einander, wobei 50% der Befragten angeben, zu
wenig Informationen zu haben, um weiter aktiv
die Energiewende zu unterstiitzen. Auf Basis der
im Landkreis durchgefiihrten Untersuchungen
kommen wir zu folgenden Empfehlungen:

» \Vertriebsstrategien sind erfolgversprechend,
wenn im Landkreis auf ein neutrales Infor-
mations- und Wissensnetzwerk zuriickge-
griffen werden kann. Empfehlungen hierzu
gibt es sowohl vom Runden Tisch der loka-
len Verbande und Vereine, dem Forum der
Kommunen als auch von der Fokusgruppe
der Energieberater, entsprechende positive
Beispiele im Landkreis noch starker zu ver-
markten und Informationsveranstaltungen
zentral zu koordinieren;

> Lokale Verbande und Vereine kdnnen strate-
gische Meinungsbildner und Vertriebspart-
ner sein. In der reprasentativen Bevolkerung-
sumfrage sprechen 60% der Befragten den
lokalen Biirgerinitiativen und Verbdanden
und Vereinen ihr Vertrauen aus. Dieser An-
teil ist wesentlich geringer fiir kommunale
Verwaltungen und Politik (44%) sowie fiir
Wirtschaftsunternehmen (35%). Der durch
diese strategische Partnerschaft verbundene
Nutzen fiir die Gruppe der Unternehmen, der
Kommunen und der Verbande und Vereine ist
die Identifikation mit der Region (z. B. durch
Vorreiterrolle in der Energiewende) als posi-
tive Erwartung an die Energiewende;

» Besitzer*innen von Erneuerbare-Energien-
Anlagen im Kreis Ahrweiler sollten als Pro-
motoren fiir den Vertrieb gewonnen werden,
da das personalisierte Vertrauen in die un-
mittelbare Nachbarschaft im Landkreis Ahr-
weiler besonders deutlich ausgepragt ist.
Personen investieren demzufolge eher in
EE-Anlagen, wenn sie Kontakt zu anderen
Anlagenbesitzer*innen haben.

Ubergeordneter Empfehlungsansatz

Fiir Beratung und Vertrieb empfehlen wir
ein integriertes Vorgehen fiir die Gewin-
nung neuer Kund*innen. Das bedeutet,
dass alle Aspekteintegriert werden sollen:

» Beriicksichtigung der unterschiedlichen
Zielgruppen, Kommunikationswege,

» gesellschaftliche  (Vernetzungs-)Prozesse
und Unterstiitzung sowie

» technische und marktokonomische Innova-
tionen.

Effiziente Technologiekombination, aber auch
langfristige PoolungsmaBnahmen und die Bereit-
stellung von Systemdienstleistungen ermogli-
chen es, sowohl regionalen Energieversorgern
ihre bisherigen Geschaftsbereiche zu erweitern
als auch privaten Haushalten neue und interes-
sante Angebote unterbreiten zu konnen. Um al-
ternative Kundensegmente zu erschlieBen und
damit Privathaushalte im Landkreis Ahrweiler
flachendeckend fiir die Investition in PV-Anla-
gen, Batteriespeichern, Warmepumpen, e-Mobil-
itat und energetische Sanierungsmanahmen zu
gewinnen, braucht es sowohl geeignete Kommu-
nikationsstrategien, alternative Finanzierungs-
und Betreibermodelle als auch technische In-
novationen wie Blockchains. Eine annahernd
flachendeckende Marketing- und Vertriebsstrat-
egie in herkommlichen wie auch alternativen
Kundensegmenten ist mit erhohtem Kommuni-
kationsaufwand verbunden und kann nur erfol-
greich sein, wenn es im Landkreis Ahrweiler eine
breite Unterstiitzung durch lokale Medien, Vor-
bilder und best-practice-Beispiele, die offentli-
che Diskussion und politische Vertreter gibt.

Wir empfehlen einen
integrativen Ansatz, der
sowohl Vernetzungsaspekte,
Vor- und Nachteile fiir

regionale Akteure sowie
Finanzierungsmodelle
beriicksichtigt.
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Problem

Schdtzung der Wert-
minderung, Lokalisierung
der Wertminderung, Kom-
munikation, Monitoring,
Ausgleichsmechanismen

Berechnung der touris-
tischen Wertschopfung,
Schdtzung der negativen
Effekte, Lokalisierung der
negativen Effekte, Kom-
munikation, Monitoring,
Ausgleichs-mechanismen
und Forderung eines tour-
istischen Gesamtkonzepts

Innovative technische
Losungen, Technologie-
kopplungen, ,smarte”
Losungen zur flexiblen
Vermarktung und Steu-
erung fiir Kleinanlagen in
Privathaushalten

Fehlendes Eigenkapital
und Fragmentierung durch
Eigentiimerstrukturen

Vertrieb von EE-An-
lagen und Energieef-
fizienzmaBnahmen bei
Privathaushalten nur auf
Eigenheimbesitzer mit
mittlerem Einkommen
ausgerichtet

Fachkompetente Vertrieb-
spartner in der Region und
mang Inde Vertr b
sis bei den Kunden

Tab. 3.3 enthilt eine Ubersicht iiber alle bendtigten Ressourcen (d.h. Daten und Software), Anbieter passender Problemlésungen sowie eine kurze Ubersicht iiber erfolgreiche Praxisbeispiele und relevante wissenschaftli-

Bendtigte Ressourcen
fiir Losungsweg

Datengrundlagen:
Einschdtzung zur
GroBenordnung der
Effekte aus der region-
alokonomischen Litera-
tur; Informationen zu
regionalen Hauspreisen
z. B. iiber immowelt.de
Software:

Excel, Kartografiesoft-
ware (ArcGis, R, Google
Maps)

Datengrundlage
Stat. Amter, eigene
Erhebungen, Literatur
Software:

Excel, Kartografie-
Software (ArcGis, R,
Google-Maps)

Datengrundlagen:
Eigene Erhebungen;

Datengrundlagen:
Eigene Erhebungen;
externe Datenanbieter

Datengrundlagen:
Eigene Erhebung

Anbieter passender Problemlésungen

Forschungsinstitute, Unternehmen, etc.:
Deutsches Institut fiir Urbanistik (difu)

Forschungsinstitute, Unternehmen, etc.:

Fiir gesamte Berechnung: Deutsches Institut
fiir Urbanistik (difu).

Fiir touristische Wertschdpfungsberechnungen
und Tourismuskonzepte: DWIF; Freizeit- und
Tourismusgeographie der Universitdt Trier:
Initiative Tourismusforschung e. V.

SOLARWATT - PV-Anlagen, Batteriespeicher,
Energiemanagement-System, https://www.
solarwatt.de/komponenten/energiemanage-
ment;

SMA Wechselrichter-Hersteller, http://www.
sma-sunny.com/solarstrom-speichern-aber-
schlau-bitte/;

LichtBlick, ,Schwarmbatterie,” https://energie.

lichtblick.de/privatkunden/schwarm-energie;
EnBW, ,,EnBW solar+,” https://www.enbw-
solarplus.de/.

Forschungsinstitute, Unternehmen, etc.:
BDEW Bundesverband der Energie- und Was-
serwirtschaft e.V., Berlin
https://www.bdew.de/

Forschungsinstitute, Unternehmen, etc.:

2.B. nexiga - next level geomarketing https://
www.nexiga.com/

infas Institut fiir angewandte Sozialwissen-
schaft Bonn https://www.infas.de/

Forschungsinstitute, Unternehmen, etc.:
Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. Team
Energieberatung

che Verdffentlichungen, die notwendig sind um die skizzierten Losungsansdtze anzuwenden.

Erfolgreiche Praxisbeispiele/ Unterstiitzung/ Drittmittel

Wertminderung durch Windkraftanlagen (Auswahl):

>

>

Drées, Martijn und Koster, Hans (2016): Renewable energy and negative externalities:

The effect of wind turbines on house prices, Journal of Urban Economics, vol. 96, S. 121-141.

Gibbons, Stephen (2015): Gone with the wind: Valuing the visual impacts of wind turbines through house prices,
Journal of Environmental Economics and Management, vol. 72, S. 177-196.

Berechnung und Schitzung der negativen Effekte:

>

>

Fiir die genaue Berechnung im Projekt s. wissenschaftlicher Abschlussbericht.

Berechnungsmethodik basierend auf:

Hubert Job, Bernhard Harrer, Daniel Metzler und David Hajizadeh-Alamdary. 2006. Okonomische Effekte von GroBschutzge
bieten. BfN-Skripten 151

Fiir touristische Gesamtkonzepte siehe:

>
>

YYVYY VYVY
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>
>

Fachliteratur Nachhaltiger Tourismus
http://www.dwif.de/kompetenzen/konzepte-strategien/themenstudien-sektorstudien/nachhaltiger-tourismus.html

Stadtwerke Osnabriick bieten neben dem Paket SOLARkomplett Plus mit einem
Stromspeicher inkl. PV-Anlage auch das Paket SOLARspeicher an;

Stadtwerke Miinchen bieten im Paket M/Solar Plus Stromspeicher sowohl fiir neue als auch bestehende Anlagen
als Kauf- oder Pachtoption an.

Wegatech, Available: http://www.wegatech.de/ratgeber/photovoltaik/grundlagen/eigenverbrauch-pv-steigern/,
Caterva Sonnen-Netzwerk hitps://energie-wissen.de/stromspeicher-vernetzen/.
Caterva, ,Sonne” http://www.caterva.de/en/?press.

Software: DSL- und Mobilfunksysteme, VHP-Ready-Kraftwerk. ,Lichtblick - VHP ready,

https://www.pv-magazine.de/2015/05/07/lichtblick-will-mit-teslas-neuen-speichern-seine-schwarmbatterie-erweitern/.

NET-PV http://forschung-energiespeicher.info/projektschau/gesamtliste/projekt-einzelansicht/95/Mit_dezentralen_
PV_Batteriesystemen_das_Netz_managen/.

Allgemein dazu: Rechtliche Grundlagen: Erneuerbare-Energien-Gesetz hitps://www.bundesregierung.de/lebs/
Breg/DE/Themen/Energiewende/Fragen-Antworten/3_ErneuerbareEnergien/9_rechtliche-grundlagen-eew/_node.html
Infos zu Mieterstromregelungen: https://www.zfk.de/politik/deutschland/artikel/
mieterstrom-wirtschaftsausschuss-gibt-sein-okay.html

LichtBlick - Mieterstrom: https://www.lichtblickblog.de/meinung-position/mieterstrom-mieter-solarstrom-gesetz/
Blockchain in der Energiewirtschaft: https://www.pv-magazine.de/2016/08/19/blockchain-in-der-energiewirtschaft/

Weiterfiihrende Literatur und Umfragen:

>

>

Yyvyvy

Umweltbewusstsein in Deutschland 2014 - deutschlandweite reprdsentative Bevdlkerungsumfrage alle vier Jahre

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/umweltbewusstsein-in-deutschland-2014

Zur Unterscheidung und Benennung von sozialen Milieus siehe sociodimensions - Institute for Socio-cultural Research
2010.

Bundesverband der Solarwirtschaft. 2013. Energiewende in Deutschland und Investitionsbereitschaft.

https://www.solarify.eu/wpcontent/uploads/2013/04/Investitionsbereitschaft-2013_Befragung_Woche-der-Sonne.pdf

Agentur fiir Erneuerbare Energien. 2016. Akzeptanz-Umfrage 2016.

https://www.unendlich-viel-energie.de/mediathek/grafiken/akzeptanz-umfrage-2016

Verbraucherzentrale Bundesverband e.V. Team Energieberatung https://www.verbraucherzentrale-energieberatung.de/
themen/erneuerbare_energien.html

Infos zu Leitbildprozessen: http://www.mil.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.298182.de

Kommunale Leitlinien zur Partizipation: http://www.mil.brandenburg.de/cms/detail.php/bb1.c.381843.de

Siehe Leitfaden Partizipation und Kap. 4.1

(Y=}
=



Kap. 4 Beteiligung an der Energiewende im Landkreis Ahr-

weiler

Lena Strothe, Julian Engelbert (Fachgebiet RUR,
TU Dortmund), Dr. Gisela Wachinger, Sarah-Kris-
tina Wist (DIALOGIK gemeinniitzige GmbH)

Alle Leitfdden und Anhdnge kdnnen unter www.enahrgie.
de/energiekonzept heruntergeladen werden.

Um die regionale Energiewende erfolgreich
und konfliktarm umzusetzen, bedarf es einer
moglichst weitreichenden Einbeziehung aller
Akteure vor Ort. Eine Kernaufgabe des Bundes-
forschungsprojektes EnAHRgie war die Erfassung
von gesellschaftlichen, rechtlichen und politi-
schen Chancen und Herausforderungen der loka-
len Energiewende im Landkreis Ahrweiler und die
Erarbeitung von Losungen unter Beteiligung der
lokalen Akteure.

Eine Herausforderung der
Energiewende ist es, die

Biirger*innen friihzeitig in
Entscheidungsprozesse
einzubinden.

In zwei ausfiihrlichen Leitfaden werden den
Akteure im Landkreis Ahrweiler Handlungsanlei-
tungen zur Verfiigung gestellt, wie Biirgerbeteili-
gung (hier im Kap. &4, siehe auch Leitfaden Par-
tizipationsmodell) und regionale Kooperationen
(im Kap. 5, siehe auch Leitfaden Kooperation und
Verstetigung) zur Umsetzung der Energiewende
in der Praxis realisiert werden konnen. Im Fol-
genden werden die Ergebnisse der Analysen und
Stakeholderdialoge kurz zusammengefasst.

Eine Herausforderung der Energiewende ist es,
die Biirger*innen friihzeitig in Entscheidungs-
prozesse einzubinden. Wenn es gelingen kann,
die unterschiedlichen Positionen und Interessen

zu biindeln, zu kanalisieren und sie anschliefend
in alle relevante Entscheidungen zu iiberfiihren,
konnen damit zwei Ziele erreicht werden:

1. Die Planungen im Zusammenhang mit der
Energiewende konnen durch friihzeitige
Beteiligung abgesichert werden (,besser”
werden, in dem Sinne, dass Mangel friih er-
kannt werden und die Qualitat der Planung
erhoht wird).

2. Gestaltungsvorstellungen und Einwande
der Betroffenen konnen schon friih erkannt
werden und ein Vertrauensverhaltnis wird
aufgebaut, durch das diese Einwande sach-
lich diskutiert und eventuell beriicksichtigt
werden konnen. Es besteht die berechtigte
Hoffnung, dass dadurch an die Region ange-
passte Losungen entwickelt und umgesetzt
sowie Klagen im letzten Stadium der Pla-
nung oder nach deren Abschluss vermieden
werden kdnnen.

Diese Vorgehensweise wird auch fiir den Land-
kreis Ahrweiler empfohlen. Im Rahmen des
Projektes konnten Beratungsprozesse (Be-
volkerungsumfrage, Interviews, Einzelgesprache,
Fokusgruppen) und Beteiligungsprozesse (Runde
Tische, Foren, eine Planungswerkstatt) im Vor-
feld von Planungen und Genehmigungen durch-
gefiihrt werden. Diese hatten aber noch keinen
konkreten Bezug zu Planungs- oder Geneh-
migungsverfahren. Partizipation an der Ener-
giewende im Landkreis bedeutete im Rahmen des
Bundesforschungsprojektes also die praktisch
durchgefiihrte Beteiligung relevanter Stakehol-
der und Biirger*innen an dem zu entwickelnden
Energiekonzept, aber auch die Entwicklung eines
Partizipationsmodells, welches beschreibt, wie
die relevanten Akteure inklusive der Biirger*innen
in die zukiinftige Entscheidungsfindung bei Vor-
haben im Rahmen der Energiewende einbezogen
werden konnen.
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4.1 Beteiligung am Energiekonzept im Landkreis Ahrweiler

Im Folgenden werden die Verfahren beschrie-

ben, die dazu dienten, die relevanten Akteure
im Landkreis Ahrweiler in die Modell- und
Szenarienentwicklung des Bundesforschungs-
projektes EnAHRgie, sowie auch in die
Umsetzung der Ergebnisse im Landkreis selbst
mit einzubeziehen. Sie fanden in der dargestell-
ten Reihenfolge parallel zur Szenarienentwick-
lung statt und waren eng mit der technischen
Modellierung verzahnt.

Innovationsgruppe

In der Innovationsgruppe waren alle
Wissenschaftler*innen und Praxispartner*innen
des Bundesforschungsprojektes EnAHRgie ver-
treten. Die einzelnen Modellierungs- und Beteili-
gungsschritte konnten in etwa vierteljahr-
lichen Sitzungen entwickelt und aufeinander ab-
gestimmt werden und auch unvorhergesehene
Ereignisse im Projekt konnten unmittelbar an-
gesprochen und Probleme zeitnah gelost werden.

Runder Tisch ,Verbdande und Vereine”

Ziel des Runden Tisches ,Verbande und Ver-
eine”, der bereits zu Beginn des Forschungs-
vorhabens etabliert wurde, war es, die Um-
weltverbande und weitere Vereine als inhaltlich
relevante Stakeholder mit unterschiedlichsten
Interessen und Vorstellungen zur Energiewende
friithzeitig an der Diskussion zur Umsetzung des
Kreistagsbeschlusses ,100% Strom aus erneuer-
barer Energie bis 2030“ und am Energiekonzept
zu beteiligen. Es wurden Vertreter*innen folgen-
der Gruppen eingeladen (die meisten von ihnen
nahmen regelmdBig an insgesamt 12 Sitzungen
innerhalb von drei Jahren teil): Ahrtal Touris-
mus, Bauern- und Winzerverband Rheinland-
Nassau e.V. Brohltal Tourismus, BUND Kreis-
gruppe Ahrweiler, Eifelverein, Eifeltourismus
GmbH, Landesjagdverband e. V. Kreisgruppe Ah-
rweiler, NABU Kreisverband Ahrweiler e. V., Ro-

mantischer Rhein Tourismus GmbH, Solarverein
,Goldene Meile e. V." und Waldbauverein Ahrweil-
ere. V.

Ein Runder Tisch ist eine nach den Kriterien
der Mediation moderierte Gruppendiskussion.
Gearbeitet wurde in einer gleichberechtigten
Gesprachsrunde, die den Regeln des demo-
kratischen Diskurses verpflichtet war. Im Einzel-
nen variierten der Ablauf und die Methoden in
den jeweiligen Sitzungen nach Thema und Ziel, je
nachdem, ob es um einen Austausch von Infor-
mationen zum aktuellen Projektstand oder die
gemeinsame Bearbeitung eines Themas oder die
Erarbeitung von Empfehlungen ging.

Der ,Runde Tisch Verbande und Vereine”
verabschiedete im Konsens eine Empfehlung
an die Gremien zur Umsetzung der Energiewende
im Landkreis.

Die Fachkompetenz und Standpunkte mog-
lichst aller fiir ein Thema relevanter Akteure soll-
ten in einem produktiven, ergebnisorientierten
Gesprach zusammengefiihrt werden. Dabei wurde
das Potenzial der Vielfalt der Kompetenzen und
Interessen genutzt. Ziel der Diskussionen war die
gemeinsame Entscheidung zu einzelnen inhaltli-
chen Fragen der lokalen Energiewende. Die Pro-
tokolle der Sitzungen geben die Argumente der
Akteure und den Weg zur Konsensfindung wieder
(siehe Anhang £.1.).

Die Konzeption der Sitzungen beruhte auf den
Bausteinen:

» Information iiber das Projekt (drei Sitzungen,
sowie ein Tagesordnungspunkt auf allen Sit-
zungen);

» inhaltliche Information und Diskussion zu
Energiethemen (drei Sitzungen zu Biomasse,
Photovoltaik und Windenergie);
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» Beratung des Projektes in Form der par-
tizipativen Modellierung zu den Bausteinen
,9zenarienentwicklung”, ,Priiffahige Flachen
fir Windkraft” und ,Modellierung” durch den
Runden Tisch (drei Sitzungen);

» Verstetigung des Runden Tisches (eine

Sitzung);
» Ausarbeitung der Empfehlung (eine Sitzung);

» Beschlussfassung iiber die Empfehlung und
Ubergabe an das Projekt (eine Sitzung).

Der Runde Tisch wurde fachlich von Wolfgang
Schlagwein, einem Mitarbeiter des Projektes
EnAHRgie, geleitet und von Dialogik gGmbH nach
den Regeln der Neutralitat und Allparteilichkeit
moderiert.

Als Ergebnis der Verbandebeteiligung konnten im
Konsens Empfehlungen des Runden Tisches zu der
Umsetzung der Energie- und Effizienzpotentiale
im Landkreis Ahrweiler verabschiedet werden,
die in Anhang L.2 einsehbar sind. Sie bildeten
einen Teil der Beschlussvorlage der Kreisverwal-
tung. So hatten alle Kommunen des Landkreises
die Moglichkeit, in ihren Gremiensitzungen iiber
die Empfehlungen des Runden Tisches zu den un-
terschiedlichen Technologien und MaBnahmen im
Einzelnen abzustimmen.

Fokusgruppen

Vorbereitend zu den einzelnen Schritten der
Szenarienentwicklung und Modellierung wurden
insgesamt fiinf Fokusgruppen mit unterschiedli-
chen Akteursgruppen durchgefiihrt. Eine Fokus-
gruppe ist eine moderierte Gruppendiskussion,
in der sechs bis zwolf Teilnehmer*innen rund
zwei Stunden eine strukturierte Diskussion zu
einem bestimmten Thema fiihren. Ziel ist es hier-
bei nicht, einen Konsens zu erzielen oder einen
Beschluss zu fassen, sondern moglichst viele
Argumente und deren Begriindungen darzustel-
len. So konnten fiir das Energiekonzept zahlrei-
che Hinweise gesammelt werden, etwa, warum

welche Technologien befiirwortet oder abge-
lehnt werden. Dabei ging es weniger darum, ein
reprasentatives Bild zu bekommen, sondern die
Fir- und Gegenargumente zusammenzutragen
und sie bei der Entwicklung des Energiekon-
zeptes zu nutzen.

In Fokusgruppen wurden
zusammen mit den Biirger*innen

Argumente fiir und gegen einzelne
Bausteine der Szenarien entwickelt,
um so die Zusammenstellung der
Szenarien fiir die Modellrechnung
abzusichern.

Im Vorfeld der Szenarienentwicklung des
Bundesforschungsprojektes EnAHRgie wurde
im November 2015 eine Fokusgruppe mit
Handwerker*innen und Energieberater*innen der
Handwerkskammer durchgefiihrt. Sie hatte zum
Ziel, die Status-quo-Analyse des Projektes durch
eine Praxisberatung zu unterstiitzen.

Nach der Entwicklung der Szenarien fand je
eine regionale Fokusgruppe mit Biirger*innen
in Burgbrohl, Adenau und Ahrweiler statt sowie
eine Fokusgruppe speziell mit Schiiler*innen in
Ahrweiler. Ziel dieser Fokusgruppen war es, die
Argumente fiir und gegen einzelne Bausteine
der Szenarien (Indikatoren, Technologien, Effi-
zienzmaBnahmen und Kriterien zur Bewertung)
zu erheben und so die Zusammenstellung der
Szenarien abzusichern, bevor die Modellrechnun-
gen begannen.

In jeder Fokusgruppe wurde ein technischer
Einfiihrungs-Vortrag gehalten. Im Anschluss
wurden die Biirger*innen dazu aufgefordert, die
Indikatoren ,regionale Wertschopfung”, ,Geste-
hungskosten Energieumwandlung”, ,Versor-
gungsgrad EE Strom bzw. Warme", ,Treibhaus-
gase”, ,Flacheninanspruchnahme“ und ,End-
energieverbrauch” zu diskutieren und deren
Gewichtung anzupassen.
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Danach hatten die Teilnehmenden die Moglich-
keit, sich aus einem Portfolio verschiedener Tech-
nologien ihr eigenes Wunschszenario zusammen-
zustellen. Ziel war es hierbei zu erfahren, welche
Technologien im Landkreis Ahrweiler abgelehnt
oder gewiinscht sind und weshalb. Die Ergebnisse
wurden bei der Erstellung der Szenarien fiir den
Landkreis beriicksichtigt und flossen in die Be-
rechnungen und Bewertungen mit ein. Sie sind im
Anhang &.3.im Einzelnen dargestellt.

Forum der Kommunen

Nachdem die Modellergebnisse vorlagen, wurde
in einem ,Forum der Kommunen” eine Empfehlung
zur Umsetzung der Modellergebnisse im Land-
kreis erarbeitet. Dazu waren der Landrat, alle
haupt- und ehrenamtlichen Biirgermeister*innen,
sowie alle Vertreter*innen der Gremien und
der Verwaltungen aller Kommunen des Kreises
eingeladen. Rund 60 Teilnehmende erarbeiteten
auf der Grundlage der Informationen aus den
kommunalen Steckbriefen der Energiepotentiale
zu den Projektergebnissen in vier regionalen Ar-
beitsgruppen Chancen und Risiken der Umset-
zung der Projektergebnisse (siehe Anhang 4.4).
Alle Nennungen wurden in der Veranstaltung
auf Moderationskarten abgeschrieben, numme-
riert, nach Themen sortiert und in dem Dokument
JKurzfassung der Ergebnisse” an alle Teil-

nehmenden per Mail versandt. Eine Redaktions-
gruppe aus Teilnehmenden des Forums, die sich
dafiir gemeldet hatten, iiberarbeitete den Em-
pfehlungstext redaktionell und verabschiedete
ihn im Konsens.

Diese Empfehlung des Forums der Kommunen
wurde als Anhang dem Beschlussvorschlag der
Kreisverwaltung beigefiigt, welcher in den Rats-
sitzungen der (Verbands-) Gemeinden und Stadte
diskutiert wird (siehe Anhang 4.4).

Quartierskonzept

Zur Umsetzung der Projektergebnisse auf loka-

ler Ebene im Rahmen einer Fallstudie wurde
der MaRstab des Stadtquartiers gewahlt, um
einen direkten lokalen Bezug der Akteur*innen
fir die Planung der gemeinsamen MaBnah-
men zu nutzen. Durch die Aussagen zu person-
lichen Betroffenheiten (etwa Altbausanierungen,
Heizungserneuerung in Hotels und Schiiler-
projekte) und die Interaktionen zwischen den
Teilnehmenden konnten lokale Initiativen an-
gestoBen werden. Die Ergebnisse sind im Kap. 3
hier im Bericht sowie im Leitfaden ,0Okonomie”
dargestellt.

Eine Ubersicht aller Ergebnisse aus der Beteili-
gung im Landkreis erhalten Sie im Anhang 4.5.

4.2 Umsetzung der MaBnahmen aus dem Energiekonzept im Leitfaden Beteiligung: Das EnAHRgie

Partizipationsmodell

Das zweite Ziel des Projektes war zu beschrei-

ben, wie in zukiinftigen Prozessen Biirger*innen
in die Entscheidungsfindung bei Vorhaben im
Rahmen der Energiewende einbezogen werden
konnen. Hierzu wurde ein Partizipationsmodell
entwickelt.

Das Partizipationsmodell gibt Antworten auf
die Frage, wie es gelingen kann, auf der einen

Seite die rechtlichen Vorgaben und Ablaufe bei
Genehmigungen und Planungen einzuhalten und
auf der anderen Seite dem Wunsch nach Trans-
parenz durch mehr Beteiligung der Biirger*innen
zu entsprechen.

Durch die Verkniipfung zweier Sichtweisen auf
das Thema Partizipation - die juristische und die
gesellschaftliche - konnten fachlich fundierte
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und auch praktisch anwendbare Hilfen fiir Planer
und Entscheider in Verwaltung und Politik erar-
beitet werden.

Wie kann es gelingen, die Ablaufe bei
Genehmigungen und Planungen mit

dem Wunsch nach Transparenz durch
mehr Beteiligung der Biirger*innen
zu verkniipfen?

Wenn die MaBnahmenempfehlungen des Ener-
giekonzeptes im Landkreis zukiinftig umgesetzt
werden sollen, sind Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren erforderlich. Beispielsweise be-
darf die Errichtung einer Windkraftanlage einer
immissionsschutzrechtlichen Genehmigung. Im
Partizipationsmodell werden die verschiedenen
Phasen und damit verbundenen Handlungsrau-
me fiir Partizipation in der raumlichen Planung
und in Genehmigungsverfahren systematisiert.
Dies geschieht anhand der Zuordnung der Par-
tizipationsprozesse in den Verfahrensablauf und
zu den jeweiligen gesetzlichen Voraussetzungen
der Offentlichkeitsbeteiligung. Im Gesetz vor-
geschrieben sind Verfahren der teilformalisierten
Offentlichkeitsbeteiligung (bei denen zwar das
,0b" der Offentlichkeitsbeteiligung, nicht aber
deren Ablauf vorgegeben ist) und der formali-
sierten Offentlichkeitsbeteiligung (bei der auch
der Ablauf des Beteiligungsverfahrens geregelt
ist).

Zu diesen rechtlich vorgesehenen Verfahren
(siehe dazu im Leitfaden ,Partizipationsmodell”
Kap. 5. Teilformalisierte Offentlichkeitsbeteili-
gung und Kap. 6. Formliche Offentlichkeits-
beteiligung) ergeben sich optional drei Gruppen
moglicher Beteiligungsprozesse in denen die

Partizipation der Offentlichkeit empfohlen wird:

1. Beratung durch gesellschaftliche Gruppen
zu gesellschaftlich relevanten Fragen ohne
Zusammenhang zu behdrdlichen Verfahren
(,Zivilgesellschaftliche Beratungsprozesse®);

2. Partizipation gesellschaftlicher Gruppen in
Vorbereitung von behordlichen Verfahren;

3. Verfahrensbegleitende und nachgelagerte
informelle Offentlichkeitsbeteiligung.

Alle drei Beteiligungsmoglichkeiten werden in
dem Partizipationsmodell fiir den Landkreis
Ahrweiler durch Beispiele aus dem Landkreis
Ahrweiler selbst oder durch ,best-practice”-
Beispiele aus anderen Bundeslandern illustriert.
Das Partizipationsmodell fiir den Landkreis Ahr-
weiler empfiehlt Beteiligungsformen, die dem
Wunsch nach mehr Transparenz in Planungs- und
Genehmigungsverfahren entsprechen. In Abb. 4.1
ist dies verallgemeinernd dargestellt’.

Die Abbildung zeigt den Akteuren vor Ort Mog-
lichkeiten der Beteiligungsprozesse im Zusam-
menhang mit der Energiewende auf. Bei der
Umsetzung der MaBnahmenempfehlungen des
Energiekonzepts im Landkreis Ahrweiler wird an
den beschriebenen Stellen die Vorbereitung oder
Begleitung durch einen erganzenden Partizipa-
tionsprozess empfohlen. Die Schritte werden in
den folgenden Abschnitten kurz dargestellt:

> Benighaus, Christina; Wachinger, Gisela; Renn, Ortwin, 2016: Biirgerbeteiligung - Konzepte und Losungs-wege fiir die

Praxis. Metzner-Verlag, Frankfurt und Berlin
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Zivilgesellschaftliche Beratungs- und Beteiligungsprozesse

Entscheidung des Gremiums/der Behdrde fiir den Eintritt in das Verfahren, ggf. auch als Mandat fiir Beteiligungsprozesse (1)

Zivilgesellschaftliche Beteiligungsprozesse in Vorbereitung rechlicher Verfahren

Teilformalisierte Offentlichkeitsbeteiligung

Kann bei Unterrichtung der Offentlichkeit
bestimmten
Verfahren

entfallen Anhorung der Offentlichkeit

Gelegenheit zur AuBerung/Stellungnahme

>

Verfahrensbegleitende Beteiligungsprozesse

Information

>

Beratung durch die Biirgerinnen und Biirger

>

Beteiligung und Erarbeitung einer Empfehlung

Zwischenstand der Planung oder Genehmigung, Entscheidung der Gremien zur weiteren Vorgehensweise (2)

Formalisierte Offentlichkeitsbeteiligung

Kann bei Offentliche Bekanntmachung
bestimmten
Verfahren

Offentliche Auslegung
entfallen

Gelegenheit zur schriftlichen AuBerung

Information zu den Ergebnissen der
Verfahrensbegleitenden Beteiligung
Detaillierte Information der Offentlichkeit
Ausstellung mit Diskussion, Ansprechpartner usw.

Beteiligung zur Vorbereitung der schriftlichen

+—>
+—>
+—>

Stellungnahme

Erdrterungstermin

Entscheidung des Gremiums/der Beharde, ggf. einflieBen als Abwigungsbelang

Abb. 4.1: Ablaufplanung zur Offentlichkeitsbeteiligung im Landkreis Ahrweiler in generalisierter Form.

Anmerkung: In Mittelgriin sind auf der linken Seite die
rechtlich vorgeschriebenen Abldufe dargestellt, in Hellgriin
die empfohlenen Beteiligungsprozesse.

Dunkelgriine Balken stellen die Zwischenschritte der
Planung dar, an denen Gremienbeschliisse notwendig sind
bzw. empfohlen werden.

Vertikale Pfeile markieren den zeitlichen Ablauf und hori-
zontale Pfeile den vorgeschlagenen oder notwendigen in-

haltlichen Austausch zwischen den einzelnen Schritten

(1) Gilt nur fiir Planungsverfahren der entsprechenden
Kommune, nicht fiir Genehmigungsverfahren.

(2) Gilt i.d.R. fiir Planungsverfahren der entsprechenden
Kommune. Zwischenstdnde kdnnen in Absprache mit
dem Vorhabentrdger auch bei Genehmigungsverfahren
kommuniziert werden.



Zivilgesellschaftlicher Beratungs- und Beteili-
gungsprozess ohne Verfahrensbezug

Ausgehend von den rechtlich notwendigen Ver-
fahren bei der Umsetzung der einzelnen MaBnah-
men (zu den rechtlichen Details siehe im Leitfaden
JPartizipationsmodell” die Kap. 5 Teilformalisi-
erte Offentlichkeitsbeteiligung und Kap. 6 For-
malisierte Offentlichkeitsbeteiligung) kann vor
deren Initiierung bereits ein zivilgesellschaftli-
cher Beratungs- oder Beteiligungsprozess ohne
Verfahrensbezug durchgefiihrt werden. Die oben
(unter 4.1.) beschriebenen Beteiligungsprozesse
sind als solche einzuordnen.

Partizipation gesellschaftlicher Gruppen in
Vorbereitung von behdrdlichen Verfahren

Ankniipfend an die Ergebnisse der Beratungs-
prozesse konnen verfahrensvorbereitende
Partizipationsprozesse durchgefiihrt werden.
Voraussetzung fiir die Partizipationsverfahren
ist ein Mandat des verantwortlichen Gremiums.
In Vorbereitung eines Planungs- oder Genehmi-

Beteiligungsprozesse sollen die
Umsetzung der MaBnahmen
vorbereiten und begleiten.

gungsverfahrens erteilt dieses ein Mandat zur
Durchfiihrung eines spezifischen Beteiligungs-
prozesses (siehe dazu Kap. 1.2.3.5. Mandatierung
im Leitfaden ,Partizipationsmodell). Im weiteren
Verlauf sollte das Gremium iiber die wesentlichen
Zwischenschritte und die Ergebnisse des Beteili-
gungsprozesses informiert werden, um dann ab-
schlieBend dariiber entscheiden zu konnen.

Teilformalisierte Offentlichkeitsbeteiligung

Rechtlich vorgesehen ist in einigen Fillen (& 3
Abs. 1 BauGB, § 25 Abs. 3 VwVfG) die Durchfiih-
rung einer teilformalisierten Offentlichkeits-
beteiligung. Diese Verfahren der sog. friihzeiti-
gen Offentlichkeitsbeteiligung bestehen aus der
Unterrichtung der Offentlichkeit, der Anhdrung
der Offentlichkeit und der anschlieBenden Ge-
legenheit zur Stellungnahme. Diese sollten, auch
wenn sie rechtlich nicht zwingend vorgeschrieben
sind (vgl. § 25 Abs. 3 VwVfG, 5.2.2.1 Friihe Offent-
lichkeitsbeteiligung nach § 25 Abs. 3 VwVfG im
Leitfaden ,Partizipationsmodell”), durchgefiihrt
werden.

Voraussetzung fiir die
Partizipationsverfahren
ist ein Mandat des

verantwortlichen Gremiums.

Verfahrensbegleitende Offentlichkeitsbeteili-
gung

Durch verfahrensbegleitende Beteiligungs-
prozesse bietet sich zudem die Moglichkeit, die
friihzeitige Beteiligung zu erweitern. Zur Ge-
staltung einer solchen Beteiligung werden die
im Kap. 1.2.3. im Lleitfaden ,Partizipations-
modell” beschriebenen Bausteine herangezogen.
Ausgehend von der umfassenden Information
konnen die Biirger*innen in einem moderierten
Prozess die Behorde oder den Vorhabentrager
bei der weiteren Ausgestaltung beraten und eine
Empfehlung an die Gremien erarbeiten. Diese
sollte dann bei der Uberarbeitung der Planent-
wiirfe oder der Genehmigungsunterlagen von der
Behorde oder dem Vorhabentrager beriicksichtigt
werden. Die Entscheidung iiber die Beriicksich-
tigung der Empfehlungen aus den Partizipa-
tionsverfahren liegt immer bei den zustandigen
Gremien oder Behdorden.
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Formalisierte Offentlichkeitsbeteiligung

Auf der Grundlage der (iiberarbeiteten) Unter-

lagen findet in den rechtlich vorgeschriebenen
Féllen die formalisierte Offentlichkeitsbeteili-
gung statt, bestehend aus der offentlichen Be-
kanntmachung, der offentlichen Auslegung und
der Gelegenheit zur schriftlichen AuBerung. In
einigen Fallen ist zudem ein Erdrterungstermin
zwingend vorgeschrieben (siehe Kap. 6.3.3.2.4.
Erorterungstermin im Leitfaden ,Partizipations-
modell”). Um die formalisierte Offentlichkeits-
beteiligung zu erweitern, sollte wiederum eine
verfahrensbegleitende Offentlichkeitsbeteili-
gung durchgefiihrt werden. Diese kann eine
detaillierte  Information der interessierten
Biirgerschaft, eine Ausstellung und Diskussion
oder die Vorbereitung von schriftlichen Stellung-
nahmen der Biirger*innen beinhalten.

Die Entscheidung iiber die
Empfehlung liegt immer

bei den zustandigen Gremien
und Behorden.

Entscheidung iiber den Genehmigungsantrag
oder die Planaufstellung

Die Entscheidung iiber den Genehmigungs-
antrag oder die Aufstellung eines Plans obliegt
der zustandigen Behorde bzw. dem zustandigen
Gremium. In die Entscheidung sind alle Erkennt-
nisse einzubeziehen. An dieser Stelle muss auch
eine Auseinandersetzung mit den Ergebnissen
der Beteiligungsprozesse stattfinden, d. h. die
Behorde oder das Gremium muss zu den Ergeb-
nissen der Beteiligungsprozesse eine Stellung-
nahme abgeben, die nachvollziehbar erldutert,

ob, und wenn ja, inwieweit den Vorschlagen der
Biirgerschaft Folge geleistet werden kann. Bei
Abwagungsentscheidungen ist eine Vorabbin-
dung der Behorde an die Ergebnisse des Beteili-
gungsprozesses nur unter den Voraussetzungen
des sog. Flachglas-Urteils® moglich. Die Belange
sind als Ausdruck der planerischen Gestaltungs-
freiheit zueinander zu gewichten und von der Be-
horde gegeneinander abzuwagen.’

Nachgelagerte Offentlichkeitsbeteiligung

Um die Ergebnisse der Planungs- und Geneh-
migungsverfahren konkret umsetzen zu kon-
nen (etwa durch Investoren bei Entscheidungen
zu kommunalen Flichen fiir Windkraftanlagen),
empfiehlt es sich, die Beteiligung zumindest als
Informationsveranstaltungen fortzusetzen, auch
nachdem die Entscheidung bereits gefallen ist
(nachgelagerte Beteiligung, siehe Kap. &4 ver-
fahrensbegleitende informelle Offentlichkeits-
beteiligung im Leitfaden ,Partizipationsmodell”).

Das Partizipationsmodell empfiehlt
dem Landkreis Ahrweiler bei allen
Schritten der Planung, der
Planungsumsetzung und der
Genehmigung von Erneuerbaren
Energie-Technologien eine
verfahrensbegleitende Partizipation.

In der Umsetzung liegen oft noch Hiirden: Etwa,
weil nicht alle bisher ihre Betroffenheit von den
Entscheidungen erkannt haben und sich erst
beteiligen, wenn die Motivation groll genug ist,
wenn ,die Bagger anrollen”. Auch eine solche
nachgelagerte Beteiligung zur Vertretung eigener
Interessen sollte als ,legitimes” politisches En-

5 BVerwG, Urt. v. 5.7.1974- 1V € 50.72 - juris, Leitsatz 4., Rn. 45 ff. vgl. Kapitel 7.1. Abstrakte Darstellung im Leitfaden ,Par-

tizipationsmodell”.

" BVerwG, Urt. v. 5.7.1974- IV € 50.72 - juris,Leitsatz 6, Rn. 56 ff.
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gagement angesehen werden. Wichtig ist es aber
besonders zu diesem Zeitpunkt, die Leitplanken
der Beteiligung darzustellen: Dass iiber das ,0b"
einer Planung aufgrund der bestehenden Gre-
mienbeschliisse nicht mehr entschieden werden
kann und wo eventuell Spielraume, im ,Wie“ der
Planung liegen. Dies gilt insbesondere auch fiir
bereits erteilte Genehmigungen.

Konkrete Empfehlungen fiir den Landkreis Ahr-
weiler

Das Partizipationsmodell empfiehlt dem Land-
kreis Ahrweiler bei allen Schritten der Planung,
der Planungsumsetzung und der Genehmigung
von Erneuerbaren Energie-Technologien eine
verfahrensbegleitende Partizipation.

Entscheidend ist die friihzeitige Einbindung der
Biirgerinnen und Biirger, wie sie durch die unter
4.1 beschriebenen Prozesse und Formate bereits
geschehen ist. Das dabei aufgebaute Vertrauen
zwischen den an der Energiewende beteiligten
Akteuren ermoglicht es, die Implikationen der
Planungen sachlich und kritisch transparent
zu diskutieren und so zu verbessern und abzu-
sichern. Dazu sollten verfahrensbegleitend Runde
Tische (mit Vertreter*innen von Verbdanden und
Vereinen, der Wirtschaft und des Handwerks,
sowie der kommunalen Verwaltungen)
etabliert bzw. weitergefiihrt werden. Dies kann
z. B. auch in Form einer Projektgruppe gesche-
hen (zu den Formaten der Beteiligung siehe
Kapitel 1.2.3. Erfolgsfaktoren von Partizipa-
tionsprozessen im Leitfaden ,Partizipationsmo-
dell”) Zu jedem entscheidenden Planungsschritt
sollten die Biirger*innen zu einem Forum einge-
laden werden, damit sie Empfehlungen fiir die
Gremien erarbeiten kdnnen (siehe Abb. 4.1). Eine
neutrale Moderation der Partizipationsprozesse
ermoglicht die konstruktive Diskussion und die
Sammlung von Ideen oder die Erarbeitung einer
Empfehlung im Konsens.

Wenn der Landkreis nach dem Partizipations-
modell vorgeht, konnen im Idealfall zwei Ziele
erreicht werden: Die qualitative Absicherung und
Verbesserung der Planung und der Aufbau eines
Vertrauensverhaltnisses aller Akteure, der die
moglichst reibungsfreie Umsetzung der Planung
erlaubt. Die Genehmigungsverfahren konnen von
den Ergebnissen der verfahrensbegleitenden
Beteiligung profitieren. Auch hier sollte gewahr-
leistet sein, dass das aufgebaute Vertrauens-
verhdltnis bestehen bleibt. Dies kann durch wei-
tere,vom Vorhabentrager freiwillig durchgefiihrte
Beteiligungsprozesse sichergestellt werden.

Im Idealfall konnen durch
Beteiligung zwei Ziele erreicht
werden: Die qualitative
Verbesserung der Planung
und der Aufbau eines
Vertrauensverhaltnisses
fir die Umsetzuns.
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| Kap. 5 Kooperation und Verstetigung: Synergien nutzen

statt Energie vergeuden

Dr. Jan Beermann (Forschungszentrum fiir Umwelt-
politik, Freie Universitit Berlin) unter Mitarbeit von

Dr. Kerstin Tews (Forschungszentrum fiir Umwelt-
politik, Freie Universitdt Berlin), Dr. André Schaffrin

(EA European Academy), Lena Strothe (Fachgebiet
RUR, TU Dortmund)

Alle Leitfdden und Anhdnge kdnnen unter www.enahrgie.
de/energiekonzept heruntergeladen werden.

Die Energiewende vor Ort kann nicht durch ein-
zelne Kommunen im Alleingang realisiert werden.
Ohne die Unterstiitzung von Kooperationspart-
nern aus der Privatwirtschaft, Zivilgesellschaft,
Biirgerschaft und anderen kommunalen Gebiets-
korperschaften ist es fiir Landkreise, Gemein-
den und Stadte kaum maglich, eine umfassende
Energiewendestrategie umzusetzen. Insbeson-
dere kleineren Gemeinden fehlen oft die finan-
ziellen und personellen Mittel, um sich mit dem
Thema Energiewende liberhaupt systematisch und
strategisch zu befassen.

Jetzt den Schwung nutzen und
im Landkreis Ahrweiler
Strukturen der regionalen
Zusammenarbeit aufbauen

Fiir die Entwicklung, Umsetzung und die Ver-
stetigung von kommunalen Energiekonzepten ist
es daher zentral, dass sich die beteiligten Kom-
munen und lokalen Stakeholder friihzeitig mit
der Herausforderung befassen, wie Strukturen
fir eine regionale Zusammenarbeit aufgebaut
werden kdnnen.

Das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie hat be-
reits wahrend der Projektlaufzeit begonnen, mit
dem Landrat und den Biirgermeister*innen sowie

Vertreter*innen aus Verwaltung, Zivilgesell-
schaft, Parteien und Unternehmen Optionen der
Organisation und Finanzierung einer langfris-
tigen regionalen Zusammenarbeit zur Umsetzung
des EnAHRgie Energiekonzeptes zu diskutieren.

Da die Projektarbeit von EnAHRgie im Land-
kreis Ahrweiler 2017 endet, ist es umso wichtiger,
jetzt den Schwung und die Aufmerksamkeit der
Veroffentlichung des EnAHRgie Energiekonzep-
tes zu nutzen, um zeitnah Strukturen fir die
kiinftige Zusammenarbeit festzulegen, bevor an-
dere politische Themen die Energiewende wieder
in den Hintergrund drangen.

Die hauptamtlichen Biirgermeister und der Land-
rat haben dafiir eine sehr wichtige Weichenstell-
ung vorgenommen. Sie haben eine gemeinsame
kommunale Beschlussvorlage zur Umsetzung
des EnAHRgie Energiekonzeptes der Stadte, Ver-
bandsgemeinden und verbandsfreien Gemeinden
aufgesetzt, liber die alle kommunalen Gremien bis
Anfang 2018 entscheiden sollen. Darin wird un-
ter anderem vorgeschlagen, die hauptamtlichen
Biirgermeister und den Landrat zu ermachtigen,
eine Arbeitsstruktur zur Umsetzung der Ener-
giewende zu entwickeln und den kommunalen
Raten dann zur endgiiltigen Beschlussfassung
vorzulegen. Auch die im EnAHRgie Runden Tisch
engagierten Verbande und Vereine empfehlen,
,dass auf Initiative der Gemeinden und des
Kreises eine Struktur aufgebaut wird, um das
Energiekonzept aufzugreifen und weiterzuent-
wickeln, MaBnahmen umzusetzen und zu koordi-
nieren, ein regelmaBiges Monitoring zu gewahr-
leisten und eine kontinuierliche Beteiligung aller
Akteure und der Biirgerinnen und Biirger zu er-
moglichen.”
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Der EnAHRgie Leitfaden Kooperation und Ver-
stetigung

Der EnAHRgie Leitfaden Kooperation und Ver-
stetigung stellt Ideen und Vorschlage bereit, wie
politische Akteure, Verwaltungen, aber auch Un-
ternehmen und Vertreter*innen der Zivilgesell-
schaft solche Strukturen der regionalen Zusam-
menarbeit gemeinsam entwickeln und umsetzen
konnen. Fir den Landkreis Ahrweiler bedeutet
dies unter anderem, dass bisherige Aktivitaten
aufgegriffen, neue Schliisselpartner gewonnen
und eine ganzheitliche Koordination der regio-
nalen Energiewende organisiert werden.

Der EnAHRgie Leitfaden Kooperation
und Verstetigung zeigt auf, wie
eine regionale Zusammenarbeit
passgenau und effizient
umgesetzt werden kann.

Fir die Entwicklung des Leitfadens wurden Er-
fahrungen aus dem Landkreis Ahrweiler erhoben,
aufbereitet und durch Informationen aus der
wissenschaftlichen und rechtlichen Fachliteratur
sowie bestehenden Leitfaden zu regionalen Koo-
perationen erganzt.

Der Innovationscharakter des Leitfadens
besteht insbesondere darin, dass

» er auf den Landkreis Ahrweiler ausgerichtet
ist und zugleich durch andere Regionen in
Deutschland genutzt werden kann;

» er insbesondere Regionen Hilfestellungen
bietet, die wie der Landkreis Ahrweiler eine
Zusammenarbeit trotz schwieriger Aus-
gangslage (wie z.B. heterogene Interessen-
lagen, lange Wege, mangelnde Ressourcen)
realisieren wollen;

» ein Schwerpunkt auf die Einbindung von
privaten Stakeholdern gesetzt wird.

Nur gemeinsam zum Erfolg - die regionale Ab-
stimmung der Energiewende

Im Leitfaden Kooperation und Verstetigung wird
zunachst ausgefiihrt, dass eine regionale Ab-
stimmung der Energiewende vor Ort schon auf-
grund der Verteilung der raumplanerischen Kom-
petenzen zwischen der Landes-, Regional- und
Bauleitplanung geboten ist (siehe Kap. 2 im Leit-
faden). Das Kommunalsystem Rheinland-Pfalz
stellt dabei eine Reihe von besonderen Koordi-
nationsanforderungen:

» Landkreise haben nur sehr begrenzte formel-
le Entscheidungskompetenzen fiir die Umset-
zung der Energiewende jenseits ihrer eigenen
Liegenschaften.

» Auf Gemeindeebene besteht eine Unter-
gliederung in Orts- und Verbandsgemeinden
mit unterschiedlichen Kompetenzen in der
Bauleitplanung.

» Die Landesregierung Rheinland-Pfalz betont,
dass Energieversorgung und Klimaschutz
eine Gemeinschaftsaufgabe aller kommu-
nalen Ebenen ist.

Eine regionale Zusammenarbeit
erleichtert die Abstimmung in
der Raum- und Bauleitplanung
und hebt Synergien
zwischen Einzelinitiativen.

Nachfolgend wird der Status-quo der bisherigen

energiepolitischen Zusammenarbeit im Land-
kreis Ahrweiler vorgestellt. Zusammengefasst
bestehen diverse Energiewendeaktivitaten, aber
noch keine systematische kreisweite Zusam-
menarbeit:

» Landkreis Ahrweiler: Beschluss ,100% Erneu-
erbare Energien” des Kreistags aus dem Jahr
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2011, diverse Aktivitaten in Kreisliegenschaf-
ten, auch Einzelprojekte zur Anreizung von
Aktivitaten jenseits der Kreisliegenschaften;

» Auch einige Stadte und Gemeinden gehen
mit EnergiewendemaBnahmen voran, ebenso
einzelne Unternehmen und Akteure aus der
Zivilgesellschaft;

» Bisher gibt es jedoch noch kein kreisweit ab-
gestimmtes Vorgehen in der Umsetzung der
Energiewende vor Ort;

» Innerhalb der lokalen Bevolkerung besteht
dabei durchaus der Wunsch nach iiberregio-
naler Koordination der Energiewende.

Lésungsansatz: Aufbau einer regionalen Ener-
giewende-Kooperation

Das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie emp-
fiehlt dem Landkreis Ahrweiler, eine freiwillige
regionale Kooperation zur Umsetzung der Ener-
giewende zu entwickeln. Der Leitfaden Koopera-
tion und Verstetigung zeigt in Kap. 3 anhand von
sieben Leitfragen auf, wie der Aufbau einer pass-
genauen regionalen Zusammenarbeit gelingen
kann (siehe Abb. 5.1).

Leitfrage 1: Welche Ziele setzt sich die Koop-
eration?

Sieben Leitfragen weisen
den Weg zu einer
regionalen Zusammenarbeit
im Landkreis Ahrweiler.

Zu Beginn einer regionalen Zusammenarbeit
sollten Ziele und Leitvisionen festgelegt werden.
Die Ziele miissen spezifisch, messbar, ambitio-
niert und zugleich realistisch sowie zeitlich ter-
miniert sein, also ,S-M-A-R-T“. Das Aushandeln
und BeschlieBen von ,smarten” Zielen ermdglicht
es den Beteiligten einer regionalen Kooperation,
aber auch Kontrollinstanzen wie der Presse und

Welche Ziele
setzt sich die
Kooperation? \

Welche Anreize
bietet die regionale
Kooperation?

Welche Heraus-
forderungen
bestehen fiir die
regionale Kooperation?

V4

Welcher raumliche
Zuschnitt wird

An welchen Leitlinien
orientiert sich die
Kooperation?

Wie wird die
Kooperation
organisiert und
finanziert?

\

Welche Akteure
werden beteiligt? _

Abb. 5.1: Die sieben Leitfragen zum Aufbau einer
regionalen Kooperation

gewahlt?

der Offentlichkeit, den Erfolg der gemeinsamen
Arbeit regelmalig zu iiberpriifen. Dies ist bei
regionalen Energiewende-Kooperationen be-
sonders relevant, da sie in der Regel auf freiwil-
liger Mitgliedschaft basieren und nur dann lang-
fristig Bestand haben, wenn alle Beteiligten die
Wirkungen und den Fortschritt der Zusammenar-
beit positiv bewerten.

Mit der Festlegung auf Ziele sollte auch die Ent-
wicklung einer gemeinsamen Vision verbunden
werden, auf die die Zusammenarbeit perspek-
tivisch ausgerichtet ist und mit der sich mog-
lichst alle Akteure in der Region identifizieren.
Ein Teilnehmer der Energiewende-Kooperation
des Landkreises Steinfurt bringt es auf den Punkt:
,Man muss iiber die Ziele und Perspektiven einer
Region eine Geschichte erzahlen konnen”. Wenn
sich die Menschen vor Ort in dieser Geschichte
wiederfinden und davon iiberzeugt sind, dass die
gemeinsame Arbeit ihre Region positiv voran-
bringt, ist das fiir den Erfolg und die Langle-
bigkeit einer regionalen Kooperation Gold wert
(siehe zur Relevanz von Leitbildern in der Umset-
zung der Energiewende vor Ort auch Kap. 3.1.1 im
EnAHRgie Leitfaden Okonomie).
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Der Beschluss des Kreistags Ahrweiler zu 100%
Erneuerbaren Energien hat das Potenzial, als Ziel
und Leitvision einer gemeinsamen kreisweiten
Umsetzung der Energiewende zu dienen, sofern

a. er inhaltlich konkretisiert wird und teilweise
noch bestehende Unklarheiten beseitigt
werden, wie der Beschluss und insbesondere
das Wort ,bilanziell” zu interpretieren sind;

b. die kreiseigenen Gemeinden und Stadte,
lokale Stakeholder und die Bevolkerung sich
den Beschluss noch starker zu eigen machen.

Die kommunale Beschlussvorlage und die Emp-
fehlungen des EnAHRgie Runden Tisches der Ver-
bande und Vereine sind auch hier wichtige erste
Schritte, indem sie jeweils das Ziel 100% Erneu-
erbare Energien in den Mittelpunkt einer ge-
meinsamen kreisweiten Umsetzung des EnAHRgie
Energiekonzeptes stellen.

Leitfrage 2: Welche Anreize bietet die regionale
Kooperation?

Eine freiwillige regionale Zusammenarbeit funk-
tioniert nur dann langfristig, wenn sie eng auf die
Bediirfnisse aller wichtigen Stakeholdergruppen
vor Ort ausgerichtet wird und den Beteiligten die
Moglichkeit bietet, ihre Probleme an die Koope-
ration abzutreten.

Fiir den Landkreis Ahrweiler wurden folgende
zentrale Anreize fiir eine regionale Zusammenar-
beit zur Umsetzung der Energiewende identifi-
ziert, die eine regionale Kooperation adressieren
sollte:

» neutrale Beratung und Information zu Pla-
nungsfragen, Investitionsmodglichkeiten und
Unterstiitzung im Fordermittel-Dschungel
(siehe dazu auch Kap. 2.1.1 im EnAHRgie Leit-
faden Okonomie);

» gemeinsame Fordermittelaquise;

» gemeinsame Projektentwicklung;

» Interessenausgleich und Konfliktvermittlung.

Leitfrage 3: Welche Herausforderungen beste-
hen fiir die regionale Kooperation?

Den Anreizen steht eine Reihe von Herausforder-
ungen gegeniiber, die ebenfalls fiir die Ausrich-
tung und Organisation einer regionalen Zusam-
menarbeit beachtet werden sollten. Im Landkreis
Ahrweiler treten insbesondere folgende Heraus-
forderungen auf:

» eine wenig integrierte Regionalplanung und
zergliederte politische Zustandigkeiten;

» heterogene Interessenlagen und Identitaten;

\4

lange Distanzen und Wege;

» mangelnde finanzielle und personelle Res-
sourcen, insbesondere auf Seiten der Ortsge-
meinden.

Leitfrage 4: Welcher rdumliche Zuschnitt wird
gewahlt?

Bei der Festlegung der raumlichen Grenzen
einer regionalen Zusammenarbeitist zu beachten,
dass funktional sinnvolle Grenzen und beste-
hende kommunale Grenzen nicht immer iiber-
einstimmen. So sollte der regionale Raum grof
genug sein, dass alle wesentlichen Akteure fiir
eine Umsetzung der Energiewende vorhanden
sind, aber nicht zu grof, so dass sich die Akteure
kennen und verbunden fiihlen. Fiir die Umset-
zung der dezentralen Energiewende ist dariiber
hinaus eine Orientierung an Natur- und Siedlungs-
raumen sowie bestehenden Netzstrukturen zu
empfehlen. Zugleich sollten bestehende politisch-
administrative Grenzen beriicksichtigt werden, da
Verwaltungsstrukturen und die politische Ent-
scheidungsfindung an diesen formellen Grenzen
ausgerichtet sind.

Fir den Kreis Ahrweiler konnte sich eine ,Ver-
schachtelung” verschiedener raumlicher Ebenen
anbieten:
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» die Landkreisgrenzen als Ausgangsebene

» Aufbau von regionalen Arbeitskreisen, z. B.
durch Beantragung von Klimaschutzmana-
ger*innen durch mehrere Kommunen;

> projektspezifische lokale Kooperationen,
z.B. eine Zusammenarbeit von Gemeinden
und Stadten zur Entwicklung von Nahwarme-
netzen;

» eine lberregionale Vernetzung, z.B. im Re-
gionalen Arbeitskreis Entwicklung, Planung
und Verkehr Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (zur
Relevanz von iiberregionalen Wissens- und
Erfahrungsnetzwerken als Bereitsteller von
Fachexpertise siehe auch Kapitel 2.1.1. im
EnAHRgie Leitfaden Okonomie).

Leitfrage 5: Welche Akteure werden beteiligt?

Alle Menschen, die sich in einer Region fiir die
Energiewende engagieren und interessieren,
sollten die Moglichkeit bekommen, an der re-
gionalen Zusammenarbeit zu partizipieren. Dafiir
sollten auf verschiedenen raumlichen Ebenen
(siehe Leitfrage 4) Foren und Netzwerke gegriin-
det werden, die iiber eine Gesamtstruktur koordi-
niert werden (siehe Leitfrage 6).

Fiir die Umsetzung der regionalen Energiewende
im Landkreis Ahrweiler bietet es sich an, die
Einbindung der Praxispartner aus Politik, kom-
munaler Verwaltung, lokalen Unternehmen und
Handwerksbetrieben, Energieversorgern, region-
aler Finanzwirtschaft und Zivilgesellschaft mit
den unterschiedlichen Interessensgruppen in der
EnAHRgie Innovationsgruppe im Rahmen eines
festen Gremiums fortzusetzen (siehe Leitfrage
6). Dariiber hinaus sollten weitere Akteure invol-
viert werden, die sich im Landkreis Ahrweiler als
,Keimzellen” fiir die Energiewende engagieren
und mit denen das Bundesforschungsprojekt
EnAHRgie wahrend der Projektlaufzeit im Aus-
tausch stand, z.B.:

» Die Energieagentur Rheinland-Pfalz bietet

umfangreiche Expertise fiir die Entwicklung
von kommunalen und unternehmerischen
Energie- und Klimaschutzprojekten;

» Die Energiegenossenschaft Energiegewinner eG
will im Ahrtal aktiv werden;

» Diverse lokale Unternehmer und Energiebe-
rater, die sich fiir den Ausbau von Energieef-
fizienz, Erneuerbaren Energien und E-Mobil-
itat einsetzen;

» Quartiersmanagement und Nahwarmeausbau
in Bad Neuenahr-Ahrweiler;

» Uber die Offene Kinder- und Jugendarbeit
in Bad Neuenahr-Ahrweiler (,0KUJA“) haben
Jugendliche Ideen fiir die Offentlichkeitsar-
beit von EnAHRgie in den Sozialen Medien
entwickelt;

» Die Aktionsgruppe LEADER Rhein-Eifel hat
umfangreiche Erfahrungen mit regional-
er Zusammenarbeit und bietet im Rahmen
ihrer lokalen integrierten landlichen Ent-
wicklungsstrategie (LILE) bis 2020 Férdermittel
u. a. fiir die Unterstiitzung von Projekten zum
Ausbau der Erzeugung und Nutzung von
Erneuerbaren Energien in der Region an.

Leitfrage 6: Wie wird die Kooperation organi-
siert und finanziert?

In diesem Abschnitt werden verschiedene Or-
ganisations- und Finanzierungsmoglichkeiten
fir eine regionale Zusammenarbeit vorgestellt.
Zentral ist die Anstellung eines oder mehrerer
JKimmerer” (z.B. kommunale Klimaschutz-
manager*innen, aber auch ehrenamtliche Op-
tionen werden vorgestellt), welche die Zusam-
menarbeit koordinieren und die Kommunen und
privaten Akteure beraten und unterstiitzen. Es
werden ebenfalls die Vor- und Nachteile moglicher
Rechts- und Organisationsformen diskutiert.

Fir die Koordinierung einer regionalen
Energiewende unter schwierigen Ausgangs-
bedingungen wie im Landkreis Ahrweiler bietet
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es sich an, zundchst ,weichere” Rechtsformen zu
nutzen, wie die Griindung einer kommunalen Ar-
beitsgemeinschaft oder eines Vereins.

Das im Leitfaden skizzierte Modell einer mogli-
chen Gesamtstruktur fiir die regionale Zusam-
menarbeit zur Umsetzung der Energiewende im
Landkreis Ahrweiler (siehe Abb. 5.2) beriicksich-
tigt drei Voraussetzungen:

» Alle Netzwerke konnen mit einer ,Koalition
der Willigen" begonnen werden, sofern sich
nicht alle Akteure von Anfang an beteili-
gen wollen, und ermaglichen eine spatere
Aufnahme dieser Akteure;

» Die drei Kernnetzwerke ,Lenkungsgruppe’,
,Stakeholder' und ,Operativ tdtige Akteure’
konnen prinzipiell unabhdngig voneinander
gegriindet werden;

» Alle Netzwerke konnen sowohl iiber informel-
le als auch iiber formelle offentlich- oder
privatrechtliche Organisationsstrukturen eta-
bliert werden.

Das Modell orientiert sich an der regionalen
Zusammenarbeit im Landkreis St. Wendel, wo es
seit mehreren Jahren erfolgreich praktiziert wird.

Die Entscheidung fiir eine Kimmerer- und Or-
ganisationsstruktur hangt in der Regel mageb-
lich davon ab, welche Ressourcen fiir den Aufbau
einer regionalen Zusammenarbeit zur Verfiigung
stehen. Generell sind sowohl regelmaBige Res-
sourcen (z.B. Personalmittel fiir die Organisa-
tion der Zusammenarbeit) wie auch einmalige
Ressourcen (z.B. Investitionen in Masterpldne
oder gemeinsame MaBnahmen) erforderlich. Der
grolte Kostenpunkt ist hdufig die Einrichtung
von Personalstellen fiir den oder die ,Kiimmer-
er”. Ein wichtiger Klarungspunkt zu Beginn einer
regionalen Zusammenarbeit ist daher die Frage,
wer sich an welchen Finanz-, Personal- oder
Sachkosten beteiligt.

Mit Blick auf die knappen kommunalen Kas-
sen hat sich eine umfangreiche Forderlandschaft
fiir kommunale und regionale Energiewendeini-
tiativen entwickelt. Um Kommunen und privaten
Akteuren eine Orientierung in diesem ,Forder-
mittel-Dschungel” zu geben, hat die Energie-
agentur Rheinland-Pfalz umfangreiche Infor-
mationen lber alle wichtigen Forderprogramme
des Bundes und der Europdischen Union (EU)
aufbereitet. Fiir die Einstellung von kommunalen
Klimaschutzmanagern bietet die Nationale Kli-
maschutzinitiative der deutschen Bundesregie-
rung beispielsweise Zuschiisse zwischen 65% und
90%.

Sofern  mehrere Kommunen gemeinsam
einen Klimaschutzmanager einstellen wollen und
auch andere laufende Kosten, wie z.B. Vereins-
beitrdge, die Organisation von Netzwerktreffen
oder Offentlichkeitsarbeit, teilen wollen, gibt es
mehrere mogliche Verteilungsschliissel. Neben
einer Gleichverteilung ist auch eine Verteilung
nach Einwohnerzahl, Flachenanteilen, Steuer-
aufkommen oder eine Kombination dieser Fak-
toren moglich.

Leitfrage 7: An welchen Leitlinien orientiert
sich die Kooperation?

In freiwilligen regionalen Kooperationen zur
Umsetzung der Energiewende ist es insbeson-
dere zu Beginn der Zusammenarbeit essentiell,
Vertrauen zwischen den beteiligten Akteuren
aufzubauen; Vertrauen in die Verlasslichkeit aller
Partner und die Einhaltung von Absprachen. Aber
auch Vertrauen, dass die in die regionale Zusam-
menarbeit investierten Zeit-, Personal- und Fi-
nanzressourcen effizient genutzt und nicht ver-
schwendet werden.

Ein wichtiger Losungsansatz ist dabei die
friihzeitige Festlegung von Verantwortlichkeiten
und die Aufstellung von maglichst klaren Regeln
oder Leitlinien der Zusammenarbeit.
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Abb. 5.2: Kooperationsmodell zur Verstetigung der Energiewende im Landkreis Ahrweiler
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Die fiinf 'Rheinischen Regeln fiir freiwillige in-
terkommunale Kooperationen', die seit 2006
Grundlage der Zusammenarbeit im Regionalen
Arbeitskreis Entwicklung, Planung und Verkehr
Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (:rak) sind, bieten
auch fiir eine regionale Energiewende-Koope-
ration im Landkreis Ahrweiler eine sinnvolle
Orientierung. Die Rheinischen Regeln genieBen
unter den lokalen Akteuren im Landkreis Ahr-
weiler groBe Zustimmung, wie die EnAHRgie
Online-Umfrage ergab. Sie haben sich in der
Praxis des :rak bewahrt und sind zumindest den
hauptamtlich gefiihrten Kommunen des Kreises
als Mitgliedern des Arbeitskreises bereits gut be-
kannt.

Von welchen Praxisbeispielen kann die region-
ale Zusammenarbeit lernen?

In Kap. &4 des Leitfadens werden ausgewdhlte
Praxisbeispiele bereits realisierter regionaler
Kooperationen vorgestellt, von deren Erfahrun-
gen Regionen profitieren konnen, die sich wie
der Landkreis Ahrweiler noch am Beginn einer
regionalen Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende befinden.

Erfolgreiche Praxis-
beispiele aus anderen Regionen
bieten dem Landkreis
Ahrweiler Orientierung
beim Aufbau einer
regionalen Zusammenarbeit.

Anhand des Modells der energie- und Kkli-
mapolitischen Zusammenarbeit im Landkreis
St. Wendel wird aufgezeigt, wie die strategische
Planung in einer Lenkungsgruppe mit Beirat, die
Beteiligung der Stakeholder durch einen Verein
und die operative Umsetzung mittels einer GmbH
durch eine Netzwerkstruktur integriert werden
konnen, in der Politik, Verwaltung, Zivilgesell-
schaft und Unternehmen effektiv zusammenar-
beiten.

Das Beispiel der Zukunftskonferenzen zur
Fortfiihrung des Stadtentwicklungskonzeptes
,Chancen fiir Ludwigsburg” demonstriert, wie
Gemeinderat und Verwaltung durch intensive
Biirgerbeteiligung eine gemeinsame und nach-
haltige Stadtentwicklung entwickeln und auf
Stadtteilebene dezentral umsetzen.

Das Interkommunale Netzwerk Energie (IkoNE)
Birkenfeld zeigt exemplarisch, wie iiber die An-
stellung von kommunalen Klimaschutzmanagern
die energiepolitische Zusammenarbeit zwischen
dem Landkreis und den kreiseigenen Gemeinden
auf gleicher Augenhaohe koordiniert werden kann.

Was sind die nachsten Schritte zur Umsetzung
der regionalen Zusammenarbeit in Ahrweiler?

Wir empfehlen den Akteuren aus dem Landkreis
Ahrweiler die folgenden nachsten Schritte zum
schrittweisen Aufbau einer regionalen Koopera-
tion zur Umsetzung des EnAHRgie Energiekon-
zeptes (siehe Abb. 5.3):

Die ndachsten Schritte

Gremien-
beschliisse
zum
Energie-
konzept
erwirken

Folgetreffen
der
Keimzellen
organisieren

REH
Realisierung
konkreter
Projekte
als Leucht-

tirme

Kiimmerer fiir
regionale
Zusammenarbeit
festlegen

Planung einer
zentralen
Veranstaltung,
2.B. Zukunfts-

Strukturen
festigen, z.B.
Griindung von
kommunaler konferenz

Arbeitsgemeinschaft 2018
& Verein

Abb. 5.3: Die ndchsten Schritte zur Einrichtung
einer regionalen Kooperation im Landkreis
Ahrweiler
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