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Energie aus regenerativen Energiequellen

1 Enleitung angestrebt.
Kooperationen als Voraussetzung zur Pla-  Die Energiewende vor Ort kann jedaitht
nung, Umsetzung und Verstetigung der durch einzdne Kanmunen im Aleingang rea-
Energiewende vor Ort lisiert werden. Landkreise haben haufig (z.B.

3} : __im Kommunalsystem Rheinland-Pfalz) nur
Ausgelost durch die Reaktorkatastrophe ingap, begrenzte formelle Entscheidungskom-

Fukushima im Jahr 2011 hat d&ergie-  hetenzen fir die Umsetzung der Energie-

wende in Deutsdiland deutlich Fahrt aufge- \yende jenseits ihrer eigenen Liegenschaften.
nommen. Im Dezember 2013 hat die deutschg, hat 'es der Landkreis Ahrweiler durch um-

Bundesregierung ambitionierte Ausbauzielef,csende SanierungsmaRnahmen geschafft
fur erneuerbare Energien verabschiedet undyep, Energieverbrauch in den kreiseigenen’
gesetzlich verankert. Im Jahr 2025 sollen er- gchulen und Verwaltungsgebauden um 40%
neuerbare Energien einen Anteil von 40 bis, |, senken. Seit 2005 wurden zudem alle ge-
45 Prozent an der Stromerzeugung erreichengigneten Dacher der elf kreiseigenen Schulen
Bis 2035 soll dieser Anteil auf 55 bis 60 Pro-gqie des Gebaudes der Kreisverwaltung mit
zent und bis 2050 auf mindestens 80 Prozenppgioyoltaik-Anlagen ausgestattet, welche
steigen. nun ein Drittel des Strombedarfs dieser Ge-
baude decken. Das langfristige Ziel eines
Aufgrund der dezentralen Natur der erneuer- komplett CO2-neutralen Betriebs der kreisei-
baren Energien kann die Umsetzung dieselyenen Liegenschaften erscheint durch die in
Bundesziele jedoch nicht allein durch die gen kommenden Jahren geplanten Hei-
Bundes- und Landesebene gesteuert werdenzngssanierungen und die damit verbundene
Die Realisierung der Energiewende hangtymstellung auf regenerative Energietrager
mindestens ebenso stark von Entscheidun-gyrchaus erreichbar. In der Folge konnte
gen ab, die aufegionaler und lokaler Evene  sjch der CO2-Aussto3 bis zum Jahr 2020, im
getroffen werden. Vergleich zum Hochststand 2004, um 90% re-
duzierent Der Anteil des Energieverbrauchs
Eine Vielzahl von Kommunen hat sich in derger kreiseigenen Liegenschaften am gesam-
vergangenen Jahren dieser Herausforderungen Energieverbrauch des Landkreises Ahr-
gestellt, eigene Ziele flr den Ausbau der er-weiler ist hingegen relativ gering, so dass
neuerbaren Energien und Energieeffizienztrotz dieser Erfolge der Anteil der erneuerba-
definiert und begonnen, diese umzusetzen.ren Energien an der Stromversorgung im
Wie viele andere Regionen reagierte auch dekreisgebiet bei 12,7% liegt (2015) und damit
Landkreis Ahrweiler unmittelbar auf die Er- noch weit entfernt ist vom 100%-Ziel fir
eignisse in Fukushima und beschloss am 1020302 Um dieses Ziel zu erreichen, ist der
Juni 2011 das Ziel, den Stromverbrauch im andkreis auf diusammenarbeit mit den
Landkreis Ahrweiler bis zum Jahr 2030 bilan-Geneinden, Unternehmen, Veabanden und
ziell zu100% aus erneuerbaren Energien zu  Veeinen und Blirger*i nnen angewieses.
decken. Langfristig wird eine vollstandige
Gewinnung aller im Landkreis bendtigten

Lhttps://www.energieagentur.rlp.de/fileadmin/u- http://www.kreis-ahrweiler.de/pdf/statusbe-
ser_upload/20170619 Hamacher_Energiecontrol-  richt2015.pdf.
ling_Ahrweiler.pdf 3 Zum Spannungsverhaltnis zwischen formellen und

2 Kreis Ahrweiler (2014): Die Energiewende im Kreis informellen Handlungsméglichkeiten siehe: Kreis-
Ahrweiler. Der Kreis auf dem Weg zur 100% Region. &ntwicklungskonzepte als politisches Gestaltungs-
Statusbericht. Bad Neuenahr-Ahrweiler. Online ver- instrument. In: Deutscher Landkreistag Berlin (Hrsg.)
fugbar unter http://www.kreis-ahrweiler.de/pdf/ista-  Kreisentwicklungskonzepte als politisches Instrument
tusbericht2014.pdf.; zur Gestaltung des demografischen Wandels. Schrif-
Kreis Ahrweiler (2015): Die Energiewende im Kreis  ten des Deutschen Landkreistages. Band 98, 2011, S.
Ahrweiler. Der Kreis auf dem Weg zur 100% Region. 4017 (Online verfligbar unter:
Statusbericht. Online verflgbar unter http://www.kreise.de/__cmsl/images/stories/publi-

kationen/bd-98.pdf
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Auch fur Gemeinden und Stadte ist es kaunstadten, Gemeinden und Quartieren), Bur-
moglich, eine umfassende Energiewen-ger*innen, Unternehmen, Energieversorgern,
destrategie ohne Unterstitzung von Koope- Finanzinstituten, Verbanden und politischen
rationspartnern aus der Privatwirtschaft, Zi- Parteien. Die gemeinsame Diskussion und
vilgesellschaft, Blrgerschaft und andere Festlegung von Zielen, die Abstimmung von
kommunalen Gebietskorperschaften zu ent-Umsetzungsstrategien und der Aufbau von
wickeln und umzusetzen. Gemeinden unceffizienten Organisations- und Entschei-
Stadte haben zwar im Vergleich zu Landkrei-dungsstrukturen ist auch eine wichtige Vo-
sen Uber ihre Entscheidungskompetenzen irraussetzung dafir, dass mit grodem Aufwand
der Bauleitplanung und im Klimaschutz mehrerstellte kommunale Energie- und Klima-
Maglichkeiten der direkten Gestaltung der schutzkonzepte nach Fertigstelluf@XYR
Energiewende vor Ort. Insbesondere kleine- H VIGAYAEH 2 W[ MH RU
ren Gemeinden fehlen jedoch haufig fiie
narziellen und persanellen Mttel, um sich mit  Dies geschieht leider viel zu haufig, wenn Fi-
dem Thema Energiewende umfassend zu benanzierungsfragen ungeklart bleiben oder
fassen. Kimmerer fehlen, die Treffen organisieren,
wichtige Akteure mobilisieren oder Forder-
Die Umsetzung der Energiewende macht zumittel akquirieren. Eine Auswertung der Na-
demnicht ankommunalen Genzen halt. Maf3-  tionalen Klimaschutzinitiative zeigt, dass die
nahmen wie der Bau von Windparks, BiogasRealisierungsquote von kommunalen Klima-
anlagen oder der Ausbau des Stromnetzeschutzkonzepten noch deutlich ausbaufahig
haben haufig Auswirkungen jenseits von Ge-ist. So gingen nur ein Drittel der in der Studie
meinde-, Landkreis- oder sogar Bundeslan- befragten Mitarbeiter*innen von kommuna-
dergrenzen. So profitieren auch Nachbarregi-len Modellprojekten von einer gewissen Um-
onen von Effekten der regionalen Wertschép-setzungswahrscheinlichkeit aus und ein wei-
fung und der Schaffung und Sicherung vonteres Drittel rechnete gar nicht mit einer Um-
Arbeitsplatzen durch lokale Energiewende- setzungt Auch die Bundesgeschéftsstelle des
projekte. Andererseits kénnen sich raum- European Energy Award, welche lokale und
wirksame InfrastrukturmaRnahmen wie die regionale Energiewendeprojekte auszeich-
Errichtung von Windparks oder der Ausbaunet, verweist auf das Problem, dass kommu-
des Hochspannungsnetzes nicht nur inner-nale Energie-YRH /PMQEWGLYXMOSR"I®
halb von Gemeinden, sondern auch in Nachselten auch nachhd M K Y Q RKwirdeq” X U
barregionen negativ auf Mensch und Natur

auswirken. Je schwieriger die Ausgangslage, desto ho-

. i . _ her der Abstimmungsbedarf
Eine enge Abstimmung zwischen offentlichen ) , . )
und privaten Akteuren ist dariiber hinaus ein " Regionen, in deneRécenknappheit und
zentraler Erfolgsfaktor, um dAgeptanzvon ~ Landnutzungskonkurrenzen den Ausbau von
Energiewende-MaRRnahmen zu erhéhen unda_rneuerbaren Energien erschweren, verstarkt

Verteilungs- und Landnutzungskonflikte zu Sich der Bedarf nach Abstimmung ured g
vermeiden bzw. zu vermindern. meinsamer Planung noch einmal.

Eine Schlusselbedingung fiir die erfolgreicheDerLandkreis Ahrweiler ist daflr ein Parade-
Planung und Umsetzung der Energiewendd€iSPél. In groBen Teilen des Kreisgebietes
vor Ort ist daher di@garisation von Ab Ist beispielsweise die Ansiedlung von Wind-

stimmungsprozessen, Netzwerken und Ko energieanlagen aufgrund verschiedener Re-
operationen zwischen Kommunen (Landkreis,gelunge” (z. B. im Landesentwicklungsplan)

4 Okelnstitut e.V.; Arepo Consult; Forschungszentrum Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit. Zusam-
fur Umweltpolitik der Freien Universitat Berlin; Eco- menfassung Endbericht 2012. Kennzeichen 03KSEQ09.
logic Consult; Finanzwissenschaftliches Forschungs- Berlin.

institut an der Universitat zu Kéln; Ziesing, Hans- 5 European Energy Award: European Energy Award:
Joachim (2012): Evaluierung des nationalen Teils der Kommunen. Online verfiigbar unter http://www.euro-
Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir pean-energy-award.de/lkommunen/?no_cache=1, zu-

letzt gepruft am 12.10.2016.
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ausgeschlossen oder nur unter bestimmtengelingen kann. Ziel des Leitfadens ist es, po-
Bedingungen mdoglich (Regelungen zu lan-litische Akteure, Verwaltungen, aber auch
desweit bedeutsamen historischen Kultur- Unternehmen und Vertreter der Zivilgesell-
landschaften (LaHiKuLa)). Die verbliebeneschaft mit den Informationen auszustatten,
Potenzialflachen werden u.a. durch Schutz-die sie fur die Entwicklung einer passge-
gebietsausweisungen (Landschaftsschutzge-nauen und effizienten regionalen Kooperati-
biet Rhein- Ahr- Eifel, FFH- Gebiete, etc.) undonsstruktur benétigen. Dafir werden Erfah-
den Ausbau der Bundesautobahn 1 weiterungen aus dem Landkreis Ahrweiler aufbe-
eingeschrankt (Details dazu finden sich dazureitet und durch Informationen aus der wis-
im senschaftlichen und rechtlichen Fachliteratur
EnAHRgie Leitfaden Technik, https://www.esowie bestehenden Leitfaden zu regionalen
nahrgie.de/energiekonzept/). Zugleich ste- Kooperationen ergénzt. Weiterhin werden
hen auch wichtige Wirtschaftszweige wie dieausgewahlte Praxisbeispiele bereits reali-
Tourismuswirtschaft dem Ausbau der Windsierter Kooperationen vorgestellt, von deren
energie teilweise skeptisch gegenuber. EineErfahrungen Regionen profitieren kdnnen,
enge Koordination und Zusammenarbeit zwi-die sich wie der Landkreis Ahrweiler noch am
schen Kommunen, Unternehmen, ZivilgesellBeginn einer regionalen Zusammenarbeit zur
schaft und Burger*innen ist in diesem Span- Umsetzung der Energiewende befinden.
nungsfeld essentiell, um Interessenkonflikte

auszuhandeln und Lésungsansatze zu diskuDerlnnovationscharakter des Leitfadens be-
tieren. steht insbesondere darin, dass

Was ist das Ziel dieses Leitfadens und fir x er auf derLardkreis Ahrweiler ausge-

wen ist er interessant?

Insbesondere in Regionen mit hohem Kon-
fliktpotenzial ist die Realisierung von Ener-
giekonzepten also alles andere als ein
Selbstlaufer, auch wenn diese mit grol3er
Fachkompetenz und unter Einbezug von re-
gionalen Akteuren erstellt wurden. Fur die
Umsetzung und die Verstetigung von Ener-
giekonzepten ist es zentral, dass sich die be-

richtet ist und zugleich durcandere
Regionen in Deutschland genutzt
werden kann

er insbesondere Regionen Hilfestel-
lungen bietet, die ein@usammenar-

beit trotz sdhwieriger Ausgangslage
(wie z.B. heterogenen Interessenla-
gen, lange Wege, mangelnde Res-
sourcen) realisieren wollen

teiligten Kommunen und lokalen Stakeholder
frihzeitig mit der Frage befassen, welche
Srukturen fir die regionale Zusammenarbeit

bendtigt werden, auf welchen bestehenden _
Strukturen aufgebaut werden kann und wel- Wie ist dieser Leitfaden aufgebaut?

che Strukturen neu etabliert werden sollen. | Kapitel 2 wird ausgefiihrt, dass eine regi-
onale Abstimmung der Energiewende vor Ort
Das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie hafchon aufgrund deveteilung der raunrpla-
bereits wahrend der Projektlaufzeit begon- nerischen Kanpetenzen zwischen der Lan-
nen, mit den Akteuren vor Ort Optionen derdes-, Regional- und Bauleitplanung geboten
Organisation und Finanzierung einer lang- jst. Nachfolgend wird d&atus- quo der bis-

fristigen regionalen Zusammenarbeit zwi- herigen energiepolitischen Zusammenarbeit
schen Landkreis, haupt- und ehrenamtlichjm Landkreis Ahrweiler vorgestellt.

gefuhrten Gemeinden, Unternehmen und Zi-

vilgesellschaft zu diskutieren. In Kapitel 3 wird anhand von der folgenden
sieben Latfragen aufgezeigt, wie der Aufbau

Dieser Leitfaden fuhrt die Ergebnisse dieseriner passgenauen regiona|en Zusammenar-
Diskussionen zusammen und zeigt Losungsheit gelingen kann:

wege auf, wie auch unter schwierigen Bedin-
gungen der Aufbau einer regionalen Zusam-
menarbeit zur Umsetzung der Energiewende

X er einen Schwerpunkt auf dibin-
dung von privaten Sakeholdern setzt.

1. Welche Ziele setzt sich die regionale
Kooperation?

7



2. Welche Anreize bietet eine regionale Raumplanung ist in Deutschland generell
Kooperation? durch dieVeteilung von Kanpetenzen auf
HEW YJIMRI +1J¢ Kiit- HdénvazhF | R
3. Welche Herausforderungen bestehen+ | KI R I M R EdeHUBéMtlichen Landes-
fur eine regionale Kooperation? und Regionalplanung und der Ortlichen Bau-
leitplanung charakterisiert. Insbesondere die

4. Welchen raumlichen Zuschnitt soll die Trager der Regionalplanung und der Bauleit-

regionale Kooperation haben? planung mussen wegen ihrer eng verwobe-
nen Raumplanungszustandigkeiten zusam-

menwirken. Die Bauleitplanung hat dabei

eine Anpassungspflicht an die Ziele der
Raumordnung, zugleich muss aber auch die
Landes- und Regionalplanung nach dem so-
genannten Gegenstromprinzip die Erforder-

nisse der TeilrAume beachten. Fir die Umset-
zung der Energiewende vor Ort ist je nach
Aufbau der Kommunalsysteme in den deut-
) . . schen Bundeslandern auch die Verteilung der
In Kgpitel 4 werden ausgewahltBraxisbei- planerischen und politischen Kompetenzen

spele bereits realisierter regionaler Koope- ,yischen Landkreisen, Stadten und Gemein-
rationen vorgestellt, von deren Erfahrungen yep, geregelt.

Regionen profitieren kénnen, die sich wie der
Landkreis Ahrweiler noch am Beginn einer
regionalen Zusammenarbeit zur Umsetzun
der Energiewende befinden.

5. Welche Akteure werden beteiligt?

6. Wie wird die Kooperation organisiert
und finanziert

7. An welchen Leitlinien orientiert sich
die regionale Zusammenarbeit?

DasKanmunalsysem Fheinland- Pfalz stellt
%Habei besandere Kaordinati onsanforderungen
an die kommunalen Gebietskérperschaften.

Abschlietend werden Kepitel 5 Enpfehlun- Im Rahmen des § 2 Abs. 1 Landkreisordnung

gen fiir die nachsten Schritte zum Aufbau ei- o cioiand- Pfalz kénnen disardkreise auf
322 regionalen Kooperation zur Umsetzungdas Kreisgebiet bezogene o6ffentliche Aufga-
EnAHRaie Eneraiekonzentes prasentiert ben nur dann als freie Selbstverwaltungsauf-
9 9 ples p " gaben wahrnehmen, wenn sie nicht durch
Gesetz einer anderen Stelle, insbesondere
emeinsam den Gemeinden, zugewiesen sind. Fir die
2 Nurg n zum Efolg Aufgabenbereiche Energieversorgung und
Zusammenfassung Klimaschutz ist diese gesetzliche Zuweisung
an die Gemeinden erfolgt. Die fur die Ener-

:jnarzgltteellltz d\ggg er;gghreel?omn::eaxzfsutmlnihﬁr gieversorgung (insbesondere fiir die Ansied-
9 ’ 9 u gIung von raumbedeutsamen Energieversor-

der Energiewende vor Ort schon aufgrund der : :
Verteilung der raumplanerischen Kompeten_gungsanlagen) mafgeblici#auleitplanng

: . ist im Rahmen der Fanungshoheit Teil des
zen zwischen der Landes-, Regional- undSerstvenNatturgsredrts der Geneinden aus
Bauleitplanung geboten ist. Art. 28 Abs. 2 GG und Art. 49 der Verfassung

. _ des Landes Rheinland-Pfalz und wird durch

Nachfolgend wird der Status Quo der bishe-g,nqesrecht (Raumordnungsgesetz, BauGB,
rigen en_erglepollt_lschen Zusammenarbeit IMBauNVO) ausgeformt. Im Bereich der wirt-
Landkreis Ahrweiler vorgestellt. Zusammen-genafilichen Betatigung der Gemeinden gel-
gefasst bestehen diverse Energiewendeakli-ioy gie Anforderungen der Gemeindeordnung
vitaten, aber noch kelne systematische kreis- (8878 115 GemO Rheinland- Pfalz) auch fiir
weite Zusammenarbeit. die Landkreise (8§57 LKO Rheinland- Pfalz).

Uber die Notwendigkeit der regionalen Ab- Eijr das Verstandnis der Zuweisung der Auf-
stimmung der Energiewende \Ort gaben Energieversorgung und Klimaschutz

6 Spannowsky & Borchert, 2003, S. 27.



ist zu bertcksichtigen, dass das Kommunal-verbandsfreien Gemeinden, grof3en kreisan-
system in Rheinland-Pfalz von dBesonder- gehorigen und kreisfreien Stadten zugewie-
heit der Untergliederung der Gereinden in  sen. Zielsetzung der Anderung war, den Tra-
Vebandsgemeinden und Qtsgemeinden ge- gern der Flachennutzungsplanung die Erstel-
kennzeichnet ist. Dies stellt eine weitere Un- lung von Klimaschutzkonzepten aufzugeben,
tergliederung im Verwaltungsaufbau dar, die so dass das informelle Klimaschutzkonzept
in anderen Bundeslandern nicht vorgenom- Uber die Flachennutzungsplanung verbind-
men wird. Die Kompetenzen der Verbandsiich gemacht werden kann.
und Ortsgemeinden werden durch die Ge-
meindeordnung Rheinland-Pfalz geregelt.  Da die gesetzliche Zuweisung der Aufgaben-
bereiche Energieversorgung und Klimaschutz
Vebandsgemeinden sind daher tatsachlich an die Gemeinden erfolgt ist, besitzt der
keine Gemeinden, sondern ein Gemeindevertandkreis Ahrweilealleine zurédst keine
band im Sinne des Art. 28 Abs.2 S.2 GG uadgeichenden hoheitlichen Kampetenzen
des Art. 49 Abs. 2 Landesverfassung Rheirzum Beschluss und zur Umsetzung eines
land-Pfalz (Klockner in Gabler et al 2015, nachhaltigen Energie- und Klimaschutzko
GemO, § 67, S.6). Verbandsgemeinden neheptes, welches Uber den Eigenbedarf und
men gesetzlich zugewiesene Selbstverwal-die Belange, die den Landkreisen zugewiesen
tungsaufgaben neben und anstelle der Orts-sind, beispielsweise die Wirtschaftsforde-
gemeinden wahr, soweit dies in 8 67 GO RLRing, die Abfallentsorgung und die Wasser-
geregelt ist. versorgung, hinausgeht. Dennoch haben
audh Landkreise vielfaltige Mbglichkeiten,
Qtsgemeinden nehmen im Rahmen ihres den lokalen Ausbau von Erneuerbaren Ener-
Selbstverwaltungsrechts aus Art. 28 Abs. Zien und EnergieeffizienzmalZnahmen zu be-
GG, Art. 49 Abs.2 Landesverfassungsgesetinflussen und zu fordern, insbesondere,
Rheinland-Pfalz und § 2 Abs.1 GO RLP alwenn sie sich mit den Gemeinden und priva-
Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft wahr,ten Akteuren auf einen gemeinsamen Koope-
die nicht durch Gesetz einer anderen Stellgationsprozess verstandigen.
zugewiesen sind. Als Trager der eigentlichen
umfassenden Planungshoheit zahlt dazu imFir die Gemeinden kann es sehr sinnvoll sein,
Rahmen der Bauleitplanung insbesondere diemit dem Landkreis zu kooperieren und ihre
Erstellung vorBeébawingsdanen (Klockner in - Planungen interkommunal abzustimmen. An-
Gabler et al 2015, GemO, 8§ 67, S.7). Eines daltspunkte finden sich daftr im deutschen
wichtigsten Prinzipien der Aufteilung in Ver- Raumordnungsgesetz (ROG): Gem. 8§ 1 Abs. 1
bands- und Ortsgemeinden ist die ehrenamt- S. 1, 13 ROG ist der Gesamtraum der Bundes-
liche Verwaltung der Ortsgemeinden. Insbe-republik Deutschland durecaumplanerische
sondere die Ortsburgermeister sind ehren- Zusammenarbeit und durch Abstimmung
amtlich tatig (Stubenrauch in Gabler et al raumbedeutsamer Planungen und Mal3nah-
2015, GemO, § 51, S.1). men zu entwickeln, zu ordnen und zu sichern
ist.
Anstelle der Ortsgemeinden wird dwé
chennutzungsdanung gem. 8§ 67 Abs.2 GO RLMPDie Landkreise haben zudem die Pflicht, die
auf die Verbandsgemeinden lbertragen. BeVerbandsgemeinden und Gemeinden, die ihre
der endgiltigen Entscheidung Uber einen Aufgaben nicht ausreichend erfiillen kénnen,
Flachennutzungsplan bedarf es gem. 8 67m Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit zu unter-
Abs.2 S.2 und S. 3 GO RLP der Zustimmustgtzen (8 2 Abs. 5 LKO RLP, sog. Erganzungs-
mindestens der Halfte der Ortsgemeinden,und Ausgleichsaufgaben, vgl. Dietlein in Gab-
die die Verbandsgemeinde bilden (naherler et al 2015, LKO, § 2, S.6). Ein Rundschrei-
Klockner in Gabler et al 2015, GemO, § 67, Ben des Rheinland-Pfalzischen Ministeriums
8f). des Inneren, fir Sport und Infrastruktur zur
Y%YJKEFIR[ELVRILQYRK MQ &I\
Seit der Anderung des LEP RLP im Jahr 20E3ergieversorgung durch Landkreise und
ist auch dieErstellung von Kimasdutzkon- . IVFERHWKIQIMRHIRU ZSQ (I~
zepten als Aufgabe den Verbandsgemeindenyerweist in diesem Zusammenhang auf ein
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Urteil des Oberverwaltungsgerichts Rhein-in vielen Projekten, wie mit der Energie-
land-Pfalz vom 28. April 2011, nachdem diewende Kosten gespart werden konnen.

Zustandigkeit von Ortsgemeinden auf Land-

kreise Ubertragen werden kann, insbeson- Beeitstellung von Forderprogrammen: Land-

dere bei kleinen Ortsgemeinden, die die Auf-liche Gemeinden sowie lokale Vereine und

gabe der Energieversorgung ortlich nicht er- Verbande kénnen tiber die Férderprogramme

fillen konnen. Landkreise und Verbandsge-YOS§RHPMGLIV 6EYQU FA[ Y)LVI
QIMRHIR O!RRXIR NIHSGL Vdrfekr&ise¥/AhiweiErz¥sehlisse fur energe-

gegen den Willen der fir die Energieversor-tische MalRnahmen erhalten.

gung originar zustandigen Ortsgemeinden

X§XMK [IVHIRU (ELIV WIM Bgbufybhdinformalidsik KddBeration mit
dass Projekte zur Errichtung von Anlagen zuider Kreissparkasse Ahrweiler hat der Land-
regenerativen Energieerzeugunm V¥ge  reis ein Solardachkataster erstellt, das die
kommunaler Zuisammenarbeit durchgefiihrt  wirtschaftlichkeit der Solarenergienutzung
[IVHIR U fur samtliche Dachflachen im Landkreis Ahr-
weiler offentlich im Internet darstellt; alle
Status Quo im Landkreis Ahrweiler: Diverse Aktivitaten des Landkreises werden in jahrli-
Energiewendeaktivitaten, aber noch keine  chen Statusberichten zur Energiewende auf

systematische kreisweite Zusammenarbeit der Homepage des Landkreises Ahrweiler

veroffentlicht.
Die Bestandsaufnahme im Rahmen des Bun-

desforschungsprojektes EnAHRgie ergahi/errittlurg und Venetzung: Die Einrichtung

dass es im Landkreis Ahrweiler zwar eine '\ Y/SQTIXIR".GIRXIVW YWRIY IV
Velzah von Akivitaten zur Energiewende iR YRH HMI IRKI >YWEQQIRE\
gibt, und einzelr]e Akteure auc_:h SChon.geZieltRegionaIbUro der Energieagentur Rheinland-
zu_sammenarbeltenlrlz'sy_sterratlsmes kre_|s- Pfalz GmbH zielen auf eine verbesserte Koor-

weites Vagehen zu Energiefragen besteht je- dination von Akteuren und Aktivitaten in der

doch noch nicht. lokalen Energiewende ab.

Der Landkreis Ahrweiler hat sich am 10. Junjo\ . . , ,
itioni uchSéadte und Geneinden gehen mit Akti-
é?ll daza |tr:o_n|ertLe Zéi gespt\art]zt, _(lzienb_ vitdten zur FoOrderung von Erneuerbaren
romverbrauch im Landkreis Anrweller IS’Energien, Energieeffizienz und Klimaschutz

zum Jahr 2030 bilanziell zu 100% aus erneu- .-~ 1" der Online-Umfrage des Bundes-

erbaren Energien zu decken und langfriStigforschungsprojektes EnAHRgie gaben neun

E'n? vglls?é_niilge EGeww_mung aller im L?nd- von 23 teilnehmenden Kommunen an, in Pro-
reis benotgten Energie aus regenera IVenjekte und Malnahmen zur Foérderung der

Energiequellen anzustreben. Energiewende zu investieren.

Zur Umsetzung des Beschlusses hat die Kre'%o erstellen beispielsweise vier Kommunen

verwaltung in den folgenden Jahreliverse aktuell Kimashutzlonzepte oder setzen
Mafnahmen durchgefuhrt: diese bereits partiell um (Stadt Bad Neue-

nahr-Ahrweiler, Stadt Sinzig, Gemeinde Graf-
Bavirtsthaftung der  Keisliegenschaften:  gchaft und VG Brohltal). J

Durch Energie-Controlling, Energiesparmal3-

nahmen und alternative Heizformen in den ;o rare Stadte und Gemeinden sind auch im

kreiseigenen Schulen sowie die Ausstattungs, aich derRekommunalisierung der Erer-
der Kreisliegenschaften mit Solarmodulen

demonstriert der Landkreis Ahrweiler bereits

7 Dabei ist zudem zu berticksichtigen, dass es sich beienzeichen und die Fundstelle des Urteils des Ober-
Rundschreiben ermessenslenkende Verwaltungsvor- verwaltungsgerichts Rheinland-Pfalz vom 28.04.2011,
schriften handelt, die interne Bindungswirkung aus- so dass offenbleibt, ob sich dieses Urteil tatséchlich
schliel3lich fur die Verwaltung haben, jedoch nicht fur auf den Bereich der Energieversorgung bezieht bzw.
die Landesplanung und kommunale Bauleitplanung eine Ubertragbarkeit auf den Bereich Energieversor-
In dem zitierten Rundschreiben fehlt zudem das Ak- gung gegeben ist.
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gieversargung aktiv: Bad Neuenahr-Ahrwei- im Landkreis Ahrweiler. Zwolf von 14 befrag-
ler hat im Jahr 2010 mit der Ahrtal-Werke ten Unternehmen und sechs von sieben be-
GmbH ein kommunales Stadtwerk gegrindetfragten Verbanden und Vereinen gaben in der
welches als  QuerverbundunternehmenOnline Umfrage an, in Energiewendeprojekte
schrittweise die Erzeugung, Verteilung undund -malinahmen zu investieren.

den Vertrieb von Strom, Gas und Warme re-

kommunalisiert. Auch sieben Stadte und GeDie Online-Umfrage des Bundesforschungs-
meinden in der Rheinschiene (Remagen, Sinprojektes EnAHRgie ergab weiterhin, dass
zig, Bad Breisig, Grafschaft, Burgbrohl, GOnbereits diverse Kaperationen zwischen
nersdorf und Brohl-Litzing) haben sich 2013Kommunen und zwischen Kommunen und

zusammengeschlossen, um gemeinsam Mmiprivaten Akteuren bestehen (s. Abb. 1).
dem Energieversorger evm AG den Strom-

netzbetrieb zu rekommunalisieren.

Mehrere Ortsgemeinden kooperieren in der
Planung vorWhdenergieprojekten

Bestehen zwischen Ihrer Kommune [Ihrem Verein_Verband/ Unternehmen/
Kreisverband] und anderen Akteuren in der Region Kooperationen oder
Beziehungen in Bezug auf die Energiewende vor Ort?
100%

90%
2

80%
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Kommunen (23) Vereine/Verbande (7) Unternehmen (14) Kreisverbande Parteien (5)

mJ]a mNein Keine Angabe

Abb. 1: Antworten auf die Frage der EnAHRgie Online-
9QMHK Bestehen zwischen |hrer Kommune [Ihrem
\erein_\erband/ Unternehmen/ Kreisverband] und an-
deren Akteurenin der Region Kooperationen oder Be-

Ziehungen in Bezug auf die Energiewende vor Qt?0

(z. B. Barweiler, Pomster und Bauler; Arem-
berg und Dorsel; Senscheid, Trierscheid,
Dankerath und Borler).

Neben den kommunalen Gebietskorperschaf-
ten engagieren sich audahlreiche nichttf-
fentliche AReure fir die lokale Energiewende
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Elf der befragterKanmunen gaben an, dass Innerhalb der lokalen Bevdlkerung besteht
sie u.a. zu den Themen Windenergie undabei durchaus déWinsch nach liberregio-
nachhaltige Warmeversorgung mit Nachbar-naler Kaordination der Erergiewende. Die Be-
gemeinden, den Landesforsten oder mit denvdlkerungsumfrage des Bundesforschungs-
regionalen Energieversorgern Ahrtal-Werkeprojektes
GmbH und evm AG zusammenarbeiten. FUBhAHRgie zeigt zunachst, dass der Ausbau
der befragterVebénde und Veeine verwie-  von erneuerbaren Energien vor Ort kontro-
sen auf Kooperationen mit anderen Vereinervers eingeschéatzt wird (s. Abb. 2). So unter-
sowie mit Burgerinitiativen zu den Themenstitzen grol3e Teile der Bevdlkerung den lo-
pro und contra erneuerbare Energien undkalen Ausbau von Photovoltaik und Wasser-
Tourismus. Die Hélfte der befragtenter- kraft. Knapp die Halfte spricht sich auch fur
nehmen arbeitet in den Feldern der erneuer- die Ansiedlung von Windenergie aus, wah-
baren Energien, Heizung und Speicher mitend ein Viertel dies ablehnt. Weniger Zustim-
Kommunen, Energieversorgern, Energiebeimung gibt es fiur Hackschnitzelanlagen, Bat-
ratern, Fachbetrieben oder Banken zusam-teriespeicher und Biogasanlagen.
men. Auch vier der befragt@areien haben
Kooperationserfahrungen mit Birgerinitiati- In der Bevolkerung besteht jedoch groRe Ei-
ven, Verbanden, anderen politischen Akteu-nigkeit darin, dass diétt und Wéiseder Pla-
ren oder Einzelpersonen, u.a. zu den Themenung der Erergieaniagen von gare entschei-
Windenergie und Naturschutz. dender Bedeutung ist: 90% der Befragten ist
es wichtig, das#&ten- und Naturschutz be-
Eine systematische kreisweite Atsimmung  achtet werden. Uber 80% der Befragten wiin-
und Zusammenarbeit zur Umsetzung der schen sich, dass déirger*innen bei der Fa-
Energiewende, an der alle relevanten kom- nung mitreden dirfen und dass der Ausbau
munalen und priva ten Akteure beteiligt sind, von EEkeine Gerdusd oder Geuchsheladi-
gibt es jedoch im Landkreis Ahrweibisher gung verursacht. Und 75% der Befragten
nicht. wollen, dass die Planungéiherregional ge-
plart und abgestimmt werden (s. Abb. 3).

Befragte (%)

m schlecht
Hackschnitzelanlagen mit Nahwarmenetz 19,1 - 20,9 teils/teils

mgut

Grol3e Batteriespeicher 20,5 - 19,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb. 2 Antworten auf die Frage der EnAHRyie Bevol-
kerungsumfrage Y¥lche der folgenden Energietech-
nologien wiirden Se am ehestenbei Ihnenvor Qt un-
AN RU
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Antwort der Befragten (%)

Naturschutz RGO e20, 8
Burgerplanung | SN 5,7
keine Gerausche/Gerudill O TS 4,2
iberregional geplant IS ZIE I 7.4
m wichtig
Landschaftsbild 7,5 = mARig wichtig
lokale Wirtschaft profitiert [ R RS zeien 8.3 nicht wichtig
finanzieller Nutzen [ EEEEEEEEEENEEEEEE co/ e 104
auRer Sichtweite [ EEIEGECEEa . 19
finanzielle Beteiligung [ ENENEGEESEEEEEZO7- 24,4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb. 3: Antworten auf die Frage der EnAHRyie Be-

volkerungsumfrage Y&l ASKI REYJHVW/ ) R \KW

tednologien, wie wichtig sind Ihnen personlich
HY 5K RH R4YROL#U

Zwischenfazit . .
3 Aufbau einer regionalen Ener-

x Eine Starkung der freiwilligen regio- giewende- Kooperation
nalen Zusammenarbeit ist eine zent-
rale Bedingung fiir die Umsetzung der Zusammenfassung

Energiewende im Landkreis Ahrwei- pas  Bundesforschungsprojekt EnAHRgie

ler. empfiehlt dem Landkreis Ahrweiler, eine frei-
willige regionale Kooperation zur Umsetzung

x Es stellt sich die Frage, warum es der Energiewende zu entwickeln. Detfaei

trotz diverser Einzelaktivitaten, eini- den Kooperation und Verstetigung zeigt in

gen bestehenden positiven Koopera- Kapitel 3 anhand von sieben Leitfragen auf,

tionserfahrungen und dem Wumsc wie der Aufbau einer passgenauen regiona-

nach uberregionaler Planung in der len Zusammenarbeit gelingen kann.

Bevolkerung bisher nicht zur einer

regionalen Zusammenarbeit zur Um- \y/as ist regionale Kooperation?

setzung der Energiewende im Land-

nalen Kamperation werden in der Fachlitera-
tur wie auch in der Praxis haufig synonym
verwendet. Eine trennscharfe Unterschei-
dung ist auch nicht méglich und in beste-
hende Definitionen wird oft der eine Begriff
zur Erklarung des anderen herangezogen.

x Nicht nur in Ahrweiler, sondern auch
in vielen anderen Regionen werden
effektive und passgenaue L6sungs-
ansatze nachgefragt, um regionale
Kooperationsstrukturen zur Umset-
zung der Energiewende vor Ort zu
etablieren.
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Welche Ziele
setzt sich die
Kooperation?

An welchen Leitlinien Welche Anreize
orientiert sich die bietet die regionale
Kooperation? Kooperation?

Wie wird die Welche Heraus-
Kooperation forderungen
organisiert und bestehen fiir die
finanziert? regionale Kooperation?

Welcher raumliche
Zuschnitt wird
gewahlt?

Welche Akteure
werden beteiligt?

Aob. 4: De sieben Letfragen zum Aufbau einer regio- zwischenkommunalen Tragern (Landkreise,
nalen Energiewende- Kooperation Gemeinden, Stadtejnd nicht-kommunalen
AReuren (Unternehmen, Verbanden und Ver-
Aus zwei Griunden wird in diesem Leitfadereinen, Parteien, Birger*innen etc.) auf einer
dennochbevorzugt von regionaler Kaopera- regionalen Ebene, die primar an infiemkti-
tion bzw. regionaler Zussmmenarbeit gespro-  onalen Aufgabenstellung ausgeichtet wird
GLIR )VWXIRW P&§WWX HE Wun®nickt 2widgendian el eRrvalrias-
streng interpretiert auf eine rein kommunale rdume gebunden ist.
Zusammenarbeit schliel3en, ohne Beteiligung
nicht-kommunaler Akteure aus Wirtschaft Sieben Leitfragen zum Aufbau einer regio-
und Zivilgesellschaft. Zweitens riickt der Be-najen Energiewende-Kooperation
KVMJJ HIV UVIKMSREPIR®@ /SSTIVEC)’(MSR WXS8VOIV HMI
raumliche Ausrichtung an einer funktionalen Im Folgenden wird eiKazept der regiona-
Aufgaben- oder Problemstellung (wie der !én Zusammenarbeit zur Organisation und
Energiewende) in den Vordergrund, statt ej- Koordinierung der Energiewende im Land-
ner alleinigen Ausrichtung an durch den Ge-kreis Ahrweller_entvwckelt. Daflr werden._fol-
setzgeber bestimmten Verwaltungsraumendendesieben Letfragen beantwortet, die fur

(s. dazu die Ausfilhrungen unter Leitfrage 4).den Aufbau und die Verstetigung einer regi-
onalen Zusammenarbeit essentiell sind (s.

Daran anknupfend definiert und versteht AbD. 4).

dieser Leitfaden regionale Kooperatials
freiwillige Zusammenarbeit und Koordination

14



Leitfrage 1: Welche Ziele setzt sich die regio-Stoffstrommanagement und die Deutschen
nale Kooperation? Umwelthilfe zusammenfadst.

Zusammenfassung Mit der Festlegung auf Ziele sollte auch die

Der Beschluss des Landkreises Ahrweiler ZBrwicklung einer gemeinsamen Vision ver-
100 % erneuerbaren Energien hat das Poten-bunden werden, auf die die Zusammenarbeit
zial, als Leitbild fir eine gemeinsame kreis- perspektivisch ausgerichtet ist und mit der

weite Umsetzung der Energiewende zu die-sich mdglichst alle Akteure in der Region
nen, wenn identifizieren. Ein Teilnehmer der Energie-

wende-Kooperation des Landkreises Stein-
JYVX FVMRKX IW EYJ HIR 4YROX
die Ziele und Perspektiven einer Region eine
heiten beseitigt werden, wie der Be- * 1 WCh; LMGLXI Id\'/ " §WBmRhs_i(§r?loﬁe_R IRU
schluss und insbesondere das Wort;;"qer\fr;ﬁ;;\ngg&r qorfpgijbs(,szer gteﬁslg dlcdatlgsvéli?a_
N N ’
LI’IdF MPERZMIPPU vOMR gemeinsame A?l);eit ihre F&epglon positiv vo-
ranbringt, ist das fur den Erfolg und die
. . . Langlebigkeit einer regionalen Kooperation
x die Gemeinden und Stadte des Land-, ' groRem Nutzen (s. zur Relevanz von Leit-
kreises, lokale Stakeholder und die pjqern in der Umsetzung der Energiewende
Bevolkerung sich den Beschluss star-y o ort auch Kapitel 3.1.1 im EnAHRgie Leit-
ker zu eigen machen. faden  Okonomie,  https://www.enahr-
gie.de/energiekonzept/).

X er inhaltlich konkretisiert wird und
teilweise noch bestehende Unklar-

Die Relevanz von Zielen und Visionen

Die Ausgangsfrage jeder regionalen Koope-/n Deutschland haben sich eine Vielzahl von

ration ist, welche Ziele gemeinsam verfolgt Regionen das Ziel gesetzt, bis 2030 eine bi-
werden sollen. Das Aushandeln und Beschlielanzielle Vollversorgung mit Strom aus 100 %

Ren vorklaren und messharen Zelen ermog- erneuerbaren Energiequellen zu erreichen.

licht es den Beteiligten einer regionalen Ko- 153 von ihnen haben sich zum Netzwerk der
operation, den Erfolg der gemeinsamen Ar- 100% Emneuerbare- Energie-RegionenU Y

beit regelmaRig zu Gberprifen. Dies ist beiSammengeschlossen und eine gemeinsame
regiona|en Energiewende_Kooperationen Charta UnterSChneben. D|.e Chal’ta der 100%
besonders relevant, da sie in der Regel aufErneuerbare-Energie-Regionen bietet einen
freiwilliger Mitgliedschaft basieren und nur Q*KPMGLIR &EYWXIMR J¢Vo IMRI
dann langfristig Bestand haben, wenn alle WGLMGL XU Jie\disHE hekgiBiehRe
Beteiligten die Wirkungen und den Fortschrittvor Ort umsetzen wollen, da sie neben einem

der Zusammenarbeit positiv bewerten. Dieklaren Ziel auch Elemente einer Zukunftsvi-
>MIPI WSPPXIR HELIV MHIBien \skigpan.| S¢ @glgnodiq ynterzeich-
méglichst quantifizierbar, von den Beteilig- RV MRRIR YHMI 1*KPMGLOIMXIR
XIR KIQIMRWEQ KIXVEKIRU |pnupdrgengraliveneEpesgie- und Energie-

EYJ HIV TSPMXMWGLIR )FIRffizignaeghrikenik ginasnpghpaltige Ent-

wie eine Auswertung interkommunaler Ener- [MGOPYRK MLVIV 61KMSRU IFIRW

giewendeinitiativen durch das Institut far HIVIR "LERGIR YJ¢(V VIKMSREPI ;|
WS[MI TEVXMAMTEXMZI )RXWGLIN

YQ WS HMI )RIVKMIZIVWSVKYRK °

8 Institut fiir angewandtes Stoffstrommanagement,  strommanagement, Deutsche Umwelthilfe (2015): In-
Deutsche Umwelthilfe (2015): Interkommunale Ko-  terkommunale Kooperation als Schliissel zur Energie-
operation als Schlussel zur Energiewende. Endbe-  wende. Erfolgsfaktoren und Handlungsempfehlungen
richt. Birkenfeld/Radolfzell (im Folgenden: Ifas & fur Kommunen. Online verfugbar unter
DUH, 2015), S. 14. http://www.duh.de/fileadmin/user_upload/down-
Aus den Ergebnissen der Studie wurde auch eine Brotoad/Projektinformation/Kommunaler_Umwelt-
schire mit praktischen Handlungsempfehlungen fiir schutz/Kommunale_Kooperation/Broschuere_Inter-
Kommunen erstellt: Institut fir angewandtes Stoff-  kommunale-Kooperation_web.pdf.

9ebd., S.12.
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,ERH HIV &¢,VKIV 2Y PIKIRU 'L E FekiEndelGadzheitlichkeit des Teilziels
Erneuerbare-Energie-Regionen). 100% erneuerbarer Strom bis 2030

. . Zahlreiche Befragte machten auch darauf
Wie im Folgenden am Beispiel des Landkreiy fmerksam, dass das beschlossene Teilziel -

ses Ahrweiler gezeigt wird, ist dBsSAIUSS 10004 erneuerbarer Strom bis 2030 - zu en
. g
HWAVRWRHH V' LEVEH VY )\RYIV gefasst sei und diBeeiche Varme und Mo-

bare- Erergie- 61 KR RUBPNM MHSG. RBX  pijitsr stsirker in den Mitelpurkt gestellt wer-

augreichend, um zum allgemein anerkannten yen sojiten. Auch sei der Ausbau von Netzen

Leitbild einer regionalen Energiewende zu ng Speichertechnologien unerlasslich.
werden. iii. Lokale Stakeholder und Bevolkerung
Empfehlungen fur den Landkreis Ahrweiler Eﬁzzr;]sgemg?t Beschiurssch nicht
DerBeschluss des Kreistages Alrweiler vom

10.Juni 2011 beinhaltet als langfristiges (un-

datiertes) Ziel eine vollstandige Gewinnung

Die Befragungen ergaben dariber hinaus,
dass die Stadte und Gemeinden im Landkreis

der im Landkreis benotigten Energie aus re- Ahrweiler nicht in den Entscheidungsprozess

generativen Energiequellen. Als erstes Teil-0€S Beschlusses involviert waren und sich
AMIP WSPP YHIV Laxd&<shtH Q}g}i!c m Beschluss lange nicht verpflich-
weiler bis spatestens zum Jahr 2030 bilanziell€t UN Be . Bisher yvuLden gntSpéeCh?]Td auchd
zu 100 % aus erneuerbaren Energien gedec daum ezuge Z‘C’IV'SC en dem egc__duss u(r;
[IVHIR U 2MIHIVWGLVMJX %ﬁ@?‘eggtﬂ‘g’e“ ea%ﬁxgg&sphg ! dtl? te un
des Kreistages, 10. Juli 2011). Am 21. Nove _elmeln "en Kergeste t ulr_c dlfs . u'sa\sh
ber 2011 trat der Landkreis Ahrweiler als VON'ad€ alier Kammunen im Lanakreis Anr-
Y7ZXEGMIMSRU HIQ 2IXA[IV OWﬂlﬂlkoqnte slch dies jedoch kunftig &ndern
Erneuerbare-Energie IKMSRIRU FIM UWREN einsames Vo_rge_:_hen zur Umset-
terzeichnete die Charta des Netzwerks. Eur][fg der6) hergiewende initiiert werden (s.
eitfrage 6).

Die Erhebungen im Rahmen des Bundesfor-

r- )
schungsprojektes EnAHRgie ergaben, dade'€ Bevolkerungsumfrage des Bundesfor-
viele dgerpbejfragten IokalengAkteugr]e dBe  Schungsprojektes EnAHRgie zeigte daruber

schlussin seiner Gundintention zwar als po- hinaus, dass nur 37,2 % der Burger im Land-
sitiv bewerten. Aus den folgenden Grunolenkreis Ahrweiler den Beschluss des Kreistages
hat er sich jeoioclmoch nicht als kreisweites ~ 2Y 100 % Strom aus Erneuerbaren Energien

by g bis 2030 kennen (s. Abb. 5). Je nach Gemein-
f Pl - :
Iéer!ltebrlzgt?evl\J/rer?(lji Voa:ngﬂgeyaré?ielﬁtr:nsetzung aer dezugehorigkeit unterscheidet dBekamt-

heitsgrad dabei teilweise betréchtlich. In der
verbandsfreien Gemeinde Grafschaft kennen
nur etwa ein Viertel der Befragten den Be-
schluss, in der Verbandsgemeinde Bad Brei-
Unter den Befragten bestetdilweise noch sig ist er fast der Halfte der Befragten be-
Uhklarheit, wie der Besdhluss und insbesan- kannt.

HV HBW SUKYAVER\WIRRY N VT VIV RMK

Michael Schafer, Mitarbeiter der Kreisverwal-Um als Leitbild fiir die Umsetzung der Ener-
tung Ahrweiler und Mitglied der Innovations- giewende zu dienen, miisste der Kreistagsbe-
gruppe des Bundesforschungsprojektes E-schluss zu 100 % erneuerbaren Energien das
nAHRgie, erklart, dass darunter die Zielset-alltagliche politische Handeln im Landkreis
AYRK Z1VW XE R HarRlk{eis YAltwe¥ M Rvweiler pragen, was bisher noch nicht im-
ler den Strom 6kologisch und dezentral zumer und iiberall der Fall ist. Nachdem der
produzieren, der Uber das Jahr betrachtet bi- Landkreis Ahrweiler durchaus einigelver-
lanziell im Landkreis Ahrweiler auch ver- sgrechende Enzdmafhahmen erfolgreich
FVEY G LX(Irjtsh\e Michael Schéfer, umgesetzt hat, wie beispielsweise das So-
10.11.15, FFU). lardachkataster, die zeitweilige Ansiedlung
des Regionalbiros der Energieagentur

i.  Uneinheitliche Interpretation der Ziel-
setzung unter Stakeholdern
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Rheinland-Pfalz GmbH in der Kreisverwal-neuerbaren Energien und zur Relevanz von
tung und die jahrlichen Statusberichte zur lo- Effizienz, Suffizienz und der Veranderung von
kalen Energiewende, sollte das 100 % erneu-Lebensstilen. Die Verbande und Vereine ver-
erbare Energien-Ziel nuau breiter Basis  weisen auch auf das immer wichtiger wer-
gemeinsam mit den Stadten, Gemeinden, pri-dende Thema de®/nchronisierung von An
vaten Stakeholdern und Birger*innen disku- gebot und Nachfrage von erneuerbaren Ener-
tiert, beschlossn und umgesetzt werden. gien. Sie empfehlen insbesondere, auf Quar-
tiersebene Ldsungen fur die Sektorenkopp-
Mit der Entscheidung, eigemeinsame Be lung von Strom, Warme und Mobilitat Gber die
schlussrorlage zum 100 % EE-Ziel und zur lokale Infrastruktur von Netzen und Spei-
Umsetzung des EnAHRgie Energiekonzepté®ern zu entwickeln. So komme es zuneh-
aufzusetzen und dartber in den kommunalenQIRH HEVEYJ ER YHMI IMRMIPRIR
Gremien entscheiden zu lassen, haben deinsbesondere dezentrale Speicher system-
Landrat und die hauptamtlichen Burgermeis- dienlich zu integrieren. Warmenetze mit
ter denGundstein fiir eine regionale Zisam Kraft-Warme-Kopplung und Speichern spie-
menarbeit gelegt (s. Leitfrage 6). len dabei eine wichtige Rolle im Ausgleich zur
Einspeisung fluktuierender Energien aus de-
Wichtige nachste Schritte sind nun ist die " RXVEPIV ) \dH ErkpfeRlngen des
Kakretisierung des 100 % EEZels und die  Runden Tisches der Verbande und Vereine
Erarbeitung einer durch alle kommunalen kdnnen hier heruntergeladen werden:
und privaten Akteure getragen@nkunftsvi- https://www.enahrgie.de/energiekonzept/)
sion zur Energiewende im Landkreis Ahrwei-
ler.

Die Enpfehlungen des Runden Tisch der \er-
bande und Veeine, der im Rahmen von E-
nAHRgie etabliert wurde, bieten fir diese
Diskussiorkonkrete Vasdlage zum regio-
nalvertraglichen kunftigen Aufbau von er-

Befragte (%)

Landkreis Ahrweileii 2 62,8
Vir. Gem. Grafschaiill  iz2sicl 74,4
Vfr. Stadt SinzigillIIEEZSNNNNS 70,9
Vfr. Stadt Bad Neuenahr-Ahrweil SIS 64,9
VG Altenahr S 64,7 =ja
nein
VG Brohltal NS 61,4
VG AdenadlllZEE 56,7
Vir. Stadt Remage il 55,6
VG Bad Breisidilll NGNS 54,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb. 5: Antworten auf die Frage der EnAHRyie Bevol-
QWRAWQAM (| VOERHDI MLEXWE. YQ WP
gesetzt, seinen Stombedarf bis 200bilanziell zu 100
Prozent aus Erneuerbaren Energien zu decken. Haben
Sk von diesen Aanen gehdrt?'
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Die Herausforderung, durch eine Synchroni-Fur den Landkreis Ahrweiler wurden folgende
sierung von Angebot und Nachfrage einenzentrale Anreize fur eine regionale Zusam-
Beitrag fur die Netzstabilitdt und Energiesi- menarbeit zur Umsetzung der Energiewende
cherheit zu leisten, konnte nicht nur im Quar- identifiziert, die eine regionale Kooperation
tier, sondern auch auf einer Gibergeordneten,adressieren sollte:

regionalen Ebene angegangen werden. Bis-

lang verfolgen nur wenige Energiewendere- X Neutrale Beratung und Information
gionen in Deutschland die Vision einer de- zu Planungsfragen, Investitionsmog-
zentralen, systemdienlichen Synchronisie- lichkeiten und Unterstiitzung im For-
rung von Energieflissen. Die Empfehlungen dermittel-Dschungel (s. dazu auch
des Runden Tisches verweisen zurecht da- Kapitel 2.1.1 im EnAHRgie Leitfaden
rauf, dass die heterogenen Strukturen im Okonomie, https://www.enahr-
Landkreis Ahrweiler (u.a. die kleinteiligen Ei- gie.de/energiekonzept/)

gentumsverhaltnisse) die Umsetzung einer
dezentralen Synchronisierung nicht leichter

machen. Sollten sich die Akteure im Landkreis
Ahrweiler dennoch dazu entschliel3en, konnte

x Gemeinsame Fordermittelakquise

die Region einmationale Vareiterrolle ein- x Gemeinsame Projektentwicklung

nehmen und wichtige Impulse fiir andere Re-

gionen geben. X Interessenausgleich und Konfliktver-
mittlung

Die Energiewende hat eine hoch dynamische

Entwicklung im Energiesektor ausgeldst. Da-Generelle Anreize fiir regionale Kooperationen
ran anknupfend werden digesezlichen
Rahmenbedingungen teilweise sehr schnell
geandert und auch didordermittelland-

Da eine regionale Zusammenarbeit zur Um-
setzung der Energiewende auf die freiwillige

schaft ist mittlerweile sehr komplex (s. Aus- Mitarbeit von Kommunen, Unternehmern und
zivilgesellschaftlichen Akteuren angewiesen

fuhrungen zu Finanzierung unter Leitfrage 6) : { ist ohi q fur ieden di
Ziele und auch Leitvisionen miissen daher re/Sb 1St €S UMSO wichtiger, dass 1ur jeden die-

gelmaRig daraufhin Gberpriift werden, ob sie ser Akteure ersichtlich ist, warum er oder sie
nochzeitgeméR und realisierbar sind ’ sich dort einbringen soll. Kurz: eine regionale
' Zusammenarbeit funktioniert nur dann lang-

ristig, wenn sie entsprechend&mreize flr

Zentral ist dabei, dass die Zielsetzungen un lle Baeiligten bietet.

Leitvisionen eng aden spezifischen Badiirf-
nissen und Interessen der jeweils vor Ort le-
benden Menschen ausgerichtet werden un
zugleich mdogliche Einschrankungen durch
bestehende Herausforderungen im Blick be-

halten werden. Die folgenden beiden Leitfra- _ _
gen widmen sich diesen Punkten. x demGeamtnutzen einer Kooperation

(eine Kooperation ist sinnvoll, wenn

in kollektiver Betrachtung der Nutzen

aus gemeinsamem Handeln den Nut-
zen aus getrenntem Handeln Utber-
steigt) und

OSpannowsky und Borchert erklaren dibee
sondere Herausfarderung von freiwilligen Ko
operationenam Unterschied zwischen

Leitfrage 2: Welche Anreize bietet eine regi-
onale Kooperation?

Zusammenfassung x demHEnzdnutzen fir jeden Koopera-
tionsbeteiligten (eine Kooperation ist

Eine freiwillige regionale Zusammenarbeit . N
nur dann sinnvoll, wenn fur jede

funktioniert nur dann langfristig, wenn sie

eng auf die Bedurfnisse aller wichtigen Sta-
keholdergruppen vor Ort ausgerichtet wird
und den Beteiligten die Mdglichkeit bietet,
ihre Probleme an die Kooperation abzutreten.
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Kommune der Nutzen des gemeinsa- Ausgleichsflachen fur Naturschutzge-

men Handelns hoher ist als der Al- biete und der Tatsache, dass viele
leingang)10 Windenergiestandorte schon belegt
sind)
Far freiwillige Kooperationen ist immer der
Einzelnutzen fir jeden Beteiligten entschei- x Mehr Azeptanz durch einen regiona-
dend, was erklart, warum egeniger regio- len Interessenausgleich in konflikt-
nale Kaperationen gibt, als gesantgesdl- beladenen Entscheidungsprozessen

sdaftlich sinnvoll wéare. Der Unterschied zwi-
schen Gesamtnutzen und Einzelnutzen einer
Kooperation lasst sich gut am Beispiel der
Ansiedlung von erneuerbaren Energien ver-
anschaulichen: so kann der Gesamtnutzen ei-
ner Kooperation zwar hoch sein, wenn durch
regionale Abstimmungs- und Ausgleichspro-
zesse effiziente und konfliktarme Standorte Empfehlungen fir den Landkreis Ahrweiler

flr erneuerbare Energien ausgewahlt werden|, ger Online-Umfrage des Bundesfor-

konnen und davon die gesamte Region pro- gojngsprojektes EnAHRgie wurden die loka-
fitiert, u.a. durch eine hohere reglonale Wert- |an Qakeholdergruppen im Landkreis Anrwei-
schopfung. Wenn allerdings einzelne Kom-ygr pach jhren Wiinschen und Vorstellungen
munen oder Unternehmen den Einzelnutzen eine regionale Zusammenarbeit zur Um-
eines Alleingangs hoher einschatzen, kommigeizng der Energiewende befragt. Die groRe
die Kooperation dennoch nicht zustande. Mehrheit der Befragten gibt gorinzipiell In-

o _ _ teresse an einer regionalen Zisammenarbeit
Fur jede regionale Kooperation sollte daher zy haben (s. Abb. 6).

zunachst eineAralyse der Baliirfnisse und

Anreize moglichst aller wichtigen Sakehol-  knapp ein Drittel der befragten Kommunen
dergruppen vor Ort vorgenommen werden, ynd Unternehmen, sechs von sieben Verban-
um die Zielsetzungen und die Organisations-gen und Vereinen und eine Partei knupft die-
struktur der Zusammenarbeit darauf engges |nteresse an einer regionalen Zusam-
auszurichten. menarbeit dabei an die Erfiillung folgender

_ _ _ Badingungen:
In der Fachliteratur und in bestehenden Leit-

faden werden vor allem die folgendém  kaymunen: nachvollziehbare Grundlagen

reizeflr regionale Energie- und Kimasawtz-  nq plane; Unterstiitzung durch Hauptak-

kooperationen genannt: teure; iiberschaubare Kosten & Arbeitsauf-
wand

Bindelung von Finanz- und Verwal-
tungsressourcen

x GemeinsamiErdermittelgenerierung

x Mehr regionale Wertschépfung durch
frihzeitige Planungsabstimmung und \ereine/Vebénde: Interesse von kommuna-
die Einbeziehung regionaler Unter- |en Entscheidungstragern; hinreichend Mit-
nehmen glieder, die bereit sind, ihre Freizeit einzu-
setzen; Natur- und Landschaftsschutz mus-
x Seigender Beadarf nadh regionaler sen bertcksichtigt werden
Aanungsabstimmung, da verfiigbare
Flachen fur die Ansiedlung von Ener-
gieanlagen immer knapper werden
(aufgrund von Flachenversiegelung,

10 Spannowsky, Willy; Borchert, Dietrich (2003): Inter- nisteriums fiir Bildung und Forschung (BMBF); Endbe-

kommunale Kooperation als Voraussetzung fur die  richt, Dezember 2002. Als Ms. gedr. Kaiserslautern:

Regionalentwicklung. Forschungsprojekt im Rahmen Lehrstuhl fiir Offentliches Recht (Schriftenreihe zum

des Ideenwettbewerbs "Stadt 2030" des Bundesmi- Raumplanungs-, Bau- und Umweltrecht, 2) (im Fol-
genden: Spannowsky & Borchert, 2003).
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Unternehmen: Bezug zum Unternehmen;

neutrale und kompetente Beratung; Daten-
schutz; messbare Meilensteine; geringer Zeit-
aufwand

Partei: klare und verbindliche Ziele; realisti-
sche Projekte (vergleichbare Anlaufe waren
angesichts der Rahmenbedingungen im Kreis
haufig Zeitverschwendung)

Eine deutliche Mehrheit der befragten Kom-
munen und Parteien und etwa die Halfte der
befragten Verbande & Vereine und Unterneh-
men haben auch schdwnkrete Ideen fir
Energiewendeprojekte oder -mafinahmen,
die sie gernggemeinsammit anderen AKeu-
renaus der Region umsetzen wirden (s. Abb.
7)

Hat Ihre Kommune [Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] Interesse, am Aufbau einer regionalen
Zusammenarbeit zwischen Kommunen und privaten Akteuren mitzuwirken, um die Umsetzung des im Forschungs-
projekt EnAHRgie erarbeiteten Energiekonzeptes abzustimmen und gemeinsame Projekte zu entwickeln?

1

100%
90% 4
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Kommunen (23) Vereine/Verbénde (7)

mJa mJa, unter bestimmten Umstanden

Abb. 6: Antworten auf die Frage der EnAHRgie Online-
Unfrage: ¥t | hre Kommune [l hr Verband/Unterneh-
men/Kreisverband] Interesse, am Aufbau einer regio-
nden Zwsammenarbeit zwischen Kommunen und pri-
vaten Akteuren mitzuwirken, um die Umsetzung desim
Faschungsprojekt EnAHRgie erarbeiteten Energiekon-
zeptes abzustimmen und gemeinsame Projekte zu ent-
wickeln?U

Unternehmen (14)

m Nein

Keine Angabe

Kreisverbande Parteien (5)
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Gibt es konkrete Energiewendeprojekte o

der -maBnahmen, die Ihre Kommune

[Ihr Verein_Verband/ Unternehmen/ Kreisverband] gerne mit anderen Akteuren
aus der Region umsetzen wiirde?

100%

90%
2

Kommunen (23) Vereine/Verbénde (7)

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m]Ja

Abb. 7: Antworten auf die Frege der EnAHRgie Online-
Umfrage: @bt es konkrete Energiewendeprojekte o-

der - ma3nahmen, die Ihre Kommune [l hr \erband/Un-

ternehmen/Kreisverband] gerne mit anderen Akteuren
EYWH V6l KISRYQWXI R[ ¢\H #U

Dabei werden folgendBrojekte und Mafz
nahmen genannt:

Kommunen: Nahwéarmeverbiinde; Umsetzung
Windenergie-Planungen; Photovoltaik; Was-,
serkraft

Veeine/Vebande: Energieaudits; mdgliche
Malnahmen zur Energiewende im Bereich d
Land- und Forstwirtschaft

Unternehmen: Windenergie; innovative Pho-
tovoltaik-Losungen; Fernwérmeansdgu
IT-Projekte; Vernetzung von selbst erzeug-
tem Strom

Parteien: Speichertechnik; Windenergie kon-
zentriert an einzelnen Stellen im Kreis; Pho-
tovoltaik

Bei der Frage nach dd&ienstieistungen, die
eine regionale Zusammenarbeit erbringen

® Ja, unter bestimmten Umstanden

1l

Unternehmen (14) Kreisverbdnde Parteien (5)

m Nein Keine Angabe

sollte, nennen die Befragten neben &ara-
tung bei Investitionen und Fordermittelak-
quisevor allemKafliktvermittl ung undinte-
resenausgleich (Kommunen, Verbande &
Vereine, Unternehmen) und die Organisation
von gemeinsamen Vearstaltungen (Ver-
bande & Vereine und Unternehmen).

Die Frage nach den Anreizen flr eine kreis-
weite Energiewendekooperation wurde auch
in den Arbeitsgruppen auf deem\HRyie Fo-
rumder Kanmunen am 5. September 2017 in-
tensiv diskutiert. Die dort anwesenden kom-
munalen Vertreter nannten insbesondere die

8blgenden Anreize fiir eine regionale Zusam-

menarbeit;

X Wunsch nacheutraler Beatung
zu Planungsfragen und Investiti-
onsmaoglichkeiten

Mehr Transparenz Uber Umwelt-
auswirkungen und regionale
Wertschopfung

Unterstiitzung im Fordermitteld-
schunge und gemeinsame Ak-
quise von Foérdergeldern
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Leitfrage 3: Welche Herausforderungen be- Verwaltungseinheiten nicht um ihrer selbst

stehen fir eine regionale Kooperation? willen bestehen, sondern die funktionale
Aufgabenerfillung in einem rechtsstaatli-
Zusammenfassung chen und demokratischen Gemeinwesen die

Den Anreizen steht eine Reihe von Herausforoberste Maxime fir die Organisation der Ver-
derungen gegenuber, die ebenfalls fiir die [EPXYRK MWX U

Ausrichtung und Organisation einer regiona-

len Zusammenarbeit beachtet werden soll- Beide Studien betonen, dass darflau von
ten. Im Landkreis Ahrweiler treten insbeson- Vetrauen zwischen den Beteiligten einer re-
dere fo|gende Herausforderungen auf: gionalen Zusammenarbeit der Schlissel fur
deren Erfolg und Langlebigkeit sei und dass
es fur Aufbau von Vertrauen in der Regel ei-

x Eine wenig integrierte Regionalpla-
g g g & nen langen Atem brauche.

nung und zergliederte politische Zu-

standigkeiten _ . _ o
Eine weitere wichtige Herausforderung ist die

X Heterogene Interessenlagen und >YWEQQIRJGLVYRK HIV XIMP[IMW
Identitaten V_\/MKI?RA /SSTIVEXMSRWPERHWG
Vielzahl der interkommunalen Kooperatio-
, nen, die als ResultaH|V Y/SSTIVEXMSRW
x Lange Distanzen und Wege TLSVMIU YQ HMI .ELVXEYWIRHI[IF
denen seien und oft kaum aufeinander Bezug
X Mangelnde finanzielle und personelle néhmen. Zugleich besteht das Problem der
Ressourcen, insbesondere auf Seiterfehlenden Verstetigung von vielen formellen
der Ortsgemeinden und informellen Kooperatione$.

Generelle Herausforderungen fir regionale Ko-Empfehlungen fir den Landkreis Ahrweiler

operationen Das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie
Ein kurzer Blick in die Fachliteratur zeigt, identifizierte folgende Herausforderungen
dass regionale Kooperationen mit einer Viel- und Hemmnisse, die ein gemeinsames Vorge-
zahl von Herausforderungen und Hemmnis-hen zur Umsetzung der regionalen Energie-
sen zu kdmpfen habeRdumiche Dstarzen, wende imLardkreis Alrweiler erschweren.

das Béharren auf bestehenden Kanpetenzen

und fehlender oder unterschiedlicher Prob- Zergliederte Aistandigkeiten statt integrierte
lendrukk O!RRIR YIMRIV TVSFPH&SUWEHSUYEXIR

Kooperation in einer Region entgegenste-

LIRU JE W2l ikd 8¥hre die Ergeb- Eine Kernherausforderung fuir eine regionale
nisse ihrer Studie zu interkommunalen Ko- Abstimmung von raumwirksamen erneuer-
operationen zusammen. Sie verweisen au-bare Energie-Anlagen wie Windenergie sind
Rerdem auf das Problem, dass manche Komelie teilweisewenig abgestimmten Flanungen
QYRIR HMI Y'P®fti@ungniy Wer  auf verschiedenen Planungsebenen (Landes-
Konkurrenz, nicht aber in der Kooperation mitentwicklungsplanung, Regionalplanung,
2EGLFEVKIQIMR HiIMder&VFoG L XdRmunale Flachennutzungsplanungen). Im
scher bestatigen, dass das Pochen auf digd_andesentwicklungsplan IV Rheinland-Pfalz
kommunale Eigenstandigkeit teilweise ver- werden zwar Zielvorgaben zur Ausweisung
OIRRI HEWW YEHQMRMWXVEXMZlI YRH OSQQYREPI

11 Bunzel, Arno; Béhme, Christa (2002): Interkommu- 12 Spannowsk§:Borcherf2003 S.157 158.

nales Kompensationsmanagement. Ergebnisse aus !2Raab, Andreas (2011): Raumliche Entwicklungen in-
dem F+E-Vorhaben 899 82 410 "Interkommunale Zu- terkommunal steuern. Interkommunale Kooperation
sammenarbeit bei der Planung und Durchfiihrung von- ein bedarfsgerechtes Steuerungsinstrument fur
MaRnahmen zum Ausgleich" des Bundesamtes fiir Nasdumliche Entwicklungen auf kleinrdumiger Ebene.
turschutz. Bonn-Bad Godesberg: Bundesamt fir Na- Stuttgart: ibidem-Verl (im Folgenden: Raab, 2011), S.
turschutz (Angewandte Landschaftstkologie, 49), Zi- 175176

tate S. 71, 239.
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von zwei Prozent der Landesflache fir Wind-Flanungs- und Entscheidungskompetenzen
energieanlagen festgeschrieben. Der Regio-auch in anderen Bereichen der erneuerbaren
nalplan der Planungsgemeinschaft Mittel- Erzeugungsanlagen, dem Netzausbau, der
rhein- Westerwald sieht jedoch keine Vor- Planung von grol3rdumigen Speichertechno-
rangflachen fur Windkraftanlagen im Land- logien und der Integration von dezentralen
kreis Ahrweiler vor. Die urspringlich im Lésungen in Ubergeordnete Netzstrukturen.
Landkreis vorgesehenen VorrangflachenAufgrund des Fehlens von formeller Steue-
wurden im Zuge der Offenlage und der Betei-rung findet die interkommunale Abstimmung
ligung der Trager 6ffentlicher Belange wegen vorrangig in nicht- formellen Gemien ohne

zu grol3er Bedenken beziglich ihrer Umsetz-Beschlusskompetenz statt, z.B. im Regionalen
barkeit wieder aus dem Regionalplan ent- Arbeitskreis Entwicklung, Planung und Ver-
fernt. Die planerische Steuerung der Wind-kehr Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (:rak).
energie bleibt damit den Gemeinden uberlas-

sen, die durch (Teil-) FlachennutzungsplaneNeben dem Fehlen einer integrierten und
Flachen fur die Windenergie vorsehen kon-steuernden Planung bestehen im Landkreis
nen. Auf den nicht erfassten Flachen im Au-Anhrweiler eine Reihe interner Herausforde-
Renbereich ist dann keine Windenergienut-rungen fiir eine regional abgestimmte Ener-
zung moglich (vgl. 8 35 Abs. 3 BauGB). Sogiewende.

lange kein Flachennutzungsplan existiert,

der die Nutzung von Flachen fur Windener-Keisinterne Herausforderungen: Heterogene

gieanlagen steuert, sind diese im gesamten|nteressen, lange Wge und mangelnde Res-
AulRenbereich im Rahmen des § 35 BauGB zgqrcen

lassig. Das im Kommunalsystem Rheinland-

Pfalz festgelegteZusammenspel zwisen  gine Koordination zwischen dem Landkreis
Vebandsgemeinden (zustandig fir die Auf-  Apnweiler, den 70 Ortsgemeinden, vier Ver-
stellung von Flachennutzungsplaneaid  pangsgemeinden, drei verbandsfreien Stad-
Qtsgemeinden (zustandig fur die Bebau- (e yng einer verbandsfreien Gemeinde wird
ungsplanung) birgt weiteres Konfliktpoten- 4, -ch dieDiversitsit der Identitzten und der
zial, insbesondere, wenn Orts- und Ver- |gkalen Interessenlagen weiter erschwert.
bandsgemeinden unterschiedliche Interessenygr | andkreis Ahrweiler ist sowohl in Bezug
verfolgen. auf das Zugehorigkeitsgefiihl der Bevolke-

) _ _ ) rung, als auch in dddhterschiedlichkeit der
Die Planungsgemeinschaft Mittelrhein-Wes-Nytzung der Lebensrdume (touristisch und
terwald verweist explizit auf dioblemlage  gewerblich gepragtes Rheintal, Weinbaure-
der fehlenden regionalen Kaordination der  gion Ahrtal, von der Landwirtschaft domi-
Whdenergieplanung in ihrem Planungsraum njerte Grafschaft, waldreiche Gebiete in der
und sieht nur wenig Mdglichkeiten, auf for- Eifel) sehr heterogen. Nicht zuletzt auch auf-
mellem Wege starker steuernd elnzugrelfen'grund deraunichen Distarzen und entspre-
Y-R HIV 6IKMSR JMRHIR EY JcHaiRRYy¥RKeBd ¥ DdntiRréis Ahrweiler ist
zahlreiche Aktivitaten statt, die jedochunter- |MR| OVIMWI[IMXI| 7-S-BRMHPWM X § X
einander besser abgestimmt und vernetztnicht charakteristisch fur die Bewohnésie
werden soliten. Die Planungsgemeinschaft istijjhlen sich eher ihrer Gemeinde zugehérig.
in ihrem planerischen Handeln Gber den Re-
gionalplan nur begrenztin der Lage, die Ent- pariiher hinaus sind die Gemeinden und
wicklung Erneuerbarer Energien zu steu- gizdie des Kreisesterschiedlich weit fort-
IVRU gesdritten in der Umsetzung der lokalen

o _ Energiewende und verfolgen teilweigger-

Das Beispiel der Ausweisung von Vorrangflasdiedliche Srategien. Die Stadte Bad Neue-
chen fur Windenergieanlagen steht exempla-nahr-Ahrweiler, Sinzig und die verbandsfreie
risch flr dieFragmentierung der formellen  Gemeinde Grafschaft engagieren sich stark

14 Planungsgemeinschaft Mittelrhein-Westerwald fugbar unter http://www.mittelrhein-wester-
(2012): Grundlagenbericht zum Energiekonzept der wald.de/upload/Grundlagenbericht_Ener-
Planungsregion Mittelrhein-Westerwald. Online ver- gie_2012_431.pdf
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im Klimaschutz. Die von Tourismus und teil-_eitfrage 4: Welchen raumlichen Zuschnitt
weise Weinanbau gepragten Stadte und Geso|| die Kooperation haben?

meinden in der Rheinschiene, wie auch die

Verbandsgemeinden Brohltal und AltenahrZusammenfassung

sind wiederum teilweise kritisch gegenuber gej der Festlegung der raumlichen Grenzen
der Ansiedlung von Windenergie eingestellt.giner regionalen Zusammenarbeit ist zu be-
Windenergie wird am hingegen durch ein- gchten, dass funktional sinnvolle Grenzen

zelne Ortsgemeinden in der landlich geprag- ynd pestehende kommunale Grenzen nicht
ten Verbandsgemeinde Adenau unterstitztimmer iibereinstimmen. So sollte der regio-

welche wirtschaftliche Chancen durch die An-ngle Raum groR genug sein, dass alle we-

siedlung von erneuerbaren Energien sehengentlichen Akteure fir eine Umsetzung der
Dem gegendiber hat sich die Stadt Adenau pegnergiewende vorhanden sind, aber nicht zu
Ratsbeschluss gegen Windenergie positiogyroR, so dass sich die Akteure kennen und

niert. verbunden fuhlen. Fur die Umsetzung der de-

zentralen Energiewende ist dariber hinaus
Viele Gemeinden verweisen auch aufllere  eine Orientierung an Natur- und Siedlungs-
grenzten Ressaurcen zur gemeindeinternen riumen sowie bestehenden Netzstrukturen
und regionalen Planung der Energiewende.zu empfehlen. Zugleich sollten bestehende
Insbesondere vielen ehrenamtlich gefuhrten politisch-administrative Grenzen beriicksich-
Ortsgemeinden fehlt es an personellen undtigt werden, da Verwaltungsstrukturen und
finanziellen Mitteln und zum Teil auch an demdie politische Entscheidungsfindung an die-

notwendigen Know-how zur Durchfiihrung sen formellen Grenzen ausgerichtet sind.
von EnergiewendemalRnahmen. Aber auch

die hauptamtlich gefuhrten Verbandsge- fijr den Landkreis Ahrweiler kénnte sich eine

meinden haben nur begrenzte personelle undy - (VW GLEGLXIPYRKUO ZIVWGLMIHI
finanzielle Moglichkeiten zur Verfligung, Umgpenen anbieten:

sich Ubergreifend mit dem Thema Energie-

wende zu beschaftigen. x die Landkreisgrenzen als Ausgangs-

- . . . : n
Mit Blick auf die Entwicklung einer regiona- ebene

len Zusammenarbeit zur Umsetzung der
Energiewende kommt erschwerend hinzu,
dass im Landkreis Ahrweiler in der Vergan-

x Aufbau von regionalen Arbeitskrei-
sen, z.B. durch Beantragung von Kli-

genheit einigevVastdlRe fiir regionale Kape-
rationen, u.a. im Tourismugesdeitert sind
und bei einigen kommunalen Akteuren ent-
sprechend Skepsis vorherrscht, ob fur die
Energiewende ein weiterer Anlauf gestartet
werden sollte.

Unter anderem aus diesen Grinden gab es
vor Beginn des Bundesforschungsprojektes

EnAHRgie auf Ebene des Landkreises und der

Stadte und Gemeinden auch keine Initiativen
fur den Aufbau einer regionalen Zusammen-
arbeit zur Umsetzung der Energiewende. Dies
hat sich wahrend der Projektlaufzeit gean-
dert und zeigt sich u.a. in dgemeinsamen
Beschlussvorlage des Landkreises und der
Stadte und Gemeinden (s. Leitfrage 6).

maschutzmanager*innen durch meh-
rere Kommunen

projektspezifische lokale Kooperatio-
nen, z.B. eine Zusammenarbeit von
Gemeinden und Stadten zur Entwick-
lung von Nahwérmenetzen

eine Uberregionale Vernetzung, z.B.
iIm Regionalen Arbeitskreis Entwick-
lung, Planung und  Verkehr
Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (zur Re-
levanz von Uberregionalen Wissens-
und Erfahrungsnetzwerken als Be-
reitsteller von Fachexpertise s. auch
Kapitel 2.1.1. im EnAHRgie Leitfaden
Okonomie, https://www.enahr-
gie.de/energiekonzept/
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Raumlicher Zuschnitt: Zusammenspiel von funk-bei der Wahl des Raumbezugs aber ebenfalls
tionalem und politisch-administrativem Raum- berticksichtigt werden, da Verwaltungsstruk-
turen und diepolitisthe Entscheidungsfin-

_ ) o _ ~ dung an kommunalen bzw. Bundeslander-
Eine Schllsselfrage fur die Entwicklung einerGrenzen ausgerichtet sind.

regionalen Kooperation ist die Festlegung

des Raumbezugs, also die Frage, wo di&yie im Folgenden am Beispiel des Landkrei-
raumlichen Genzen der Zisammenarbeit ge-  ges Ahrweiler demonstriert wird, besteht ein

zogen werden sollen. Die Herausforderungapgatz, funktionale und politisch-administ-
liegt darin, das Zusammenspiel zwischenative Grenzen in Einklang zu bringen, darin,

funktional sinnvollen und politisch-admi-  aine Netzwerkstruktur zu entwickeln, irr de

ren. funktionale Raume genutzt werden kénnen.

bezug

Eine Reihe von Grinden sprlch_t fur eine Fe.St'Empfethngen fur den Landkreis Ahrweiler
legung des Raumbezugs einer Energie-

wende-Region anhand vduanktionalen Ka-
tegorien:

Der Raumbezug des Energiekonzeptes, das
durch das Bundesforschungsprojekt EnAHR-
gie erstellt wird, orientiert sich zun&chst an
den formalen Grenzen des Landkreises Ahr-
weiler. Die technischen Potenzialanalysen
und Szenarienberechnungen etwa wurden fur
den Landkreis Ahrweiler und alle kreiseige-
nen Stadte und Gemeinden durchgefuhrt.

x Die Region sollte grof3 genug sein,
dass wesettliche Akteure fir eire
Umsetzung der Energiewende vor-
handen sind (s. dazu auch Leitfragen
5 und 6.

Es sprechen auch einige weitere Grinde da-
fur, die Lardkreisgrenzen als Ausgangspunkt

fur den Aufbau einer regionalen Kooperation
zu wéahlen:

x Die Region sollte aber auch nicht zu
grol3 sein, so dass sich die Akteure
perstnlich kennen und idealerweise
auch miteinander verbunden fiihlen
(wobei regionale Identitaten oft nicht

an Grenzen von Kommunen oder Bun- X Die regelmafiigen Blrgermeister-
deslandern haltmachen). dienstbesprechungen mit dem Land-

rat und allen hauptamtlichen Birger-
meistern des Landkreises Ahrweiler

x FUr die Umsetzung der dezentralen
Energiewende ist dartber hinaus eine
Orientierung anNatur- und Sed-
lungsrdumen sowie bestehenden
Netzstrukturen zu empfehlen, so dass
ein Energieausgleich sinnvoll herge-
stellt werden kann und perspekti-
visch Energieflisse regionalisiert
werden konne#. Ein klassisches Bei-
spiel ist eine Stadt-Umland Koopera-
tion, in der das energieproduzierende
Umland die energieverbrauchende
Stadt versorgt.

Solche funktional sinnvollen Raume sofid
nicht deckungsgleich mit bestehenden poli-
tisdh- administrativen Genzen. Diese sollten

sind eine etablierte Kommunikations-
und Koordinationsplattform, die
wahrend der Entwicklungsphase des
EnAHRgie Energiekonzeptes bereits
mehrfach fur Abstimmungen und ge-
meinsame Entscheidungen genutzt
wurde.

In der Kreisverwaltung als staatliche
Aufsichts- und Genehmigungsbe-
horde laufen wesentliche raumplane-
rische Informationen beziglich der
Ansiedlung von erneuerbaren Ener-
gien zusammen; diese Funktion bietet
viel Potenzial fir eine friihzeitige Be-

15Beermann, Jan; Tews, Kerstin (2017): Decentralisectal renewable energy initiatives must reinvent them-
laboratories in the German energy transition. Why lo- selves. In: Journal of Cleaner Production 169, 0125
134.DOI: 10.1016/}.jclepro.2016.08.130.
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ratung von Vorhabentragern, Kom- nehmen, Verbadnden und Vereinen und Bur-
munen und Blrger*innen, so dass amger*innen in kleineren Raumeinheiten soll-
Ende mdoglichst konfliktarme und zu- ten innerhalb der regionalen Kooperation er-
gleich zulassungsfahige Projekte mdoglicht und geférdert werden, um spezifi-
entwickelt werden kdnnen. sche Fachthemen oder Projekte zu bearbei-
ten. Beispiele dafir sind bestehende Abstim-
Das Praxisbeispiel der regionalen Ko- mungen zwischen mehreren Ortsgemeinden
operation in St. Wendel zeigt, dass einund privaten Akteuren zur Ansiedlung von
(Kleiner) Landkreis eine sinnvolle Windenergie oder eine mégliche Zusammen-
GroRenordnung fiir eine regionale arbeit von Gemeinden und Stadten zur Ent-

Kooperation darstellen kann, da die- Wicklung von Nahwérmenetzen.

ser grol3 genug ist, dass alle wichti-

gen Akteure fur die Umsetzung einer Mit Blick auf die Starkung von dezentralen

Energiewende vor Ort sind und zu- Energieflissen ist weiterhin einigher die

gleich nicht zu groR, so dass person- Kreisgrenzen hinausgehende Alstimmung mit

liche Beziehungen und Vertrauen Nachbarregionen zu prifen, um Gberschis-

zwischen den Akteuren bestehen (s.Sige oder fehlende Energie auszugleichen.

Kapitel 4). Auch hier bestehen bereits mehrere Netz-
werke, die fur die kinftige (inter)regionale

Die im vorherigen Kapitel zur Leitfrage 3 be- Zusammenarbeit zur Umsetzung der Energie-
schriebenen Herausforderungen der langenwende genutzt werden konnen, z.B.
Wege und der eher schwach ausgepragten

kreisweiten ldentitat der Bevolkerung im x der Regionale Arbeitskreis Entwick-
Landkreis Ahrweiler sprechen wiederum da- lung, Planung und  Verkehr
fur, sich nicht ausschlief3lich an den Kreis- Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler (kurz
grenzen zu orientieren, sondeaach Kape- ‘rak)

rationen in kleineren Enheiten zu entwickeln.

x die LEADER-Region Rhein-Eifel be-

Auf dem Kommunalen Forum des Bundesfor- stehend aus den Verbandsgemeinden
schungsprojektes EnAHRgie am 5. September Adenau, Bad Breisig und Brohltal

2017 wurde eine Abstimmung in kleineren in- (Landkreis Ahrweiler) und den Ver-

terkommunalen Arbeitsgruppen bereits er- bandsgemeinde Vordereifel und der

folgreich getestet. Dort diskutierten kommu- Stadt Mayen (Landkreis Mayen-Kob-
nale Vertreter aus den folgenden vier Regio- lenz)

nen die Ergebnisse des Forschungsprojektes

und das weitere Vorgehen bei der Versteti- wg eine solche¥ | WEIX PRAIZSR6EYQ
gung der Energiewende im Landkreis Ahr-gpenen in eine Qiganisationsstruktur tiber-

weiler:

X

Auchflexible, interessengeleitete Kapperati-

setzt werden konnte, wird unter Leitfrage 6
vorgestellt.

Arbeitsgruppe 1: VG Bad Breisig, Stadt

Remagen, Stadt Sinzig

Arbeitsgruppe 2: VG Altenahr, Stadtl eitfrage 5: Welche Akteure werden betei-
Bad Neuenahr-Ahrweiler, Gemeinde|igi?

Grafschaft
Zusammenfassung

Arbeitsgruppe 3: VG Adenau Fur die Umsetzung der regionalen Energie-
wende im Landkreis Ahrweiler bietet es sich

litik, Verwaltung, Unternehmen und Zivilge-
sellschaft in der EnAHRgie Innovations-

onen zwischen einzelnen Kommunen, Unter-
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gruppe fortzusetzen und durch weitere Ak-
teure zu erganzen, u.a. die Energieagentur
Rheinland-Pfalz.

Einbindung lokaler Stakeholder Uber die EnNAHR-
gie Innovationsgruppe

Eng mit der Entscheidung Uber den Raumbe-
zug verbunden ist die Frageelche Akkeure

in die regionale Kooperation eingebunden
werden sollen.

Kurz auf den Punkt gebracht solledhe Men-
sdhen, die sich in der Region fiir die Erergie-
wende engagieren und interessieren, die
Moglichkeit bekommen, an der regionalen
Zusammenarbeit zu partizipieren.

In der vorbereitenden Definitionsphase des
Bundesforschungsprogramms EnAHRgie
wurde daher eineimfassende Bestandsauf-
nahme der fur die Energiewende relevanten
Akteurslandschaft im Landkreis Ahrweiler
durchgefuhrt. Als Resultat dieser Analyse
wurde dieErAHRgie Innovationsgruppe ge-
grindet, in der acht Wissenschaftspartner
gemeinsam mit sechs Praxispartnern koope-
rativ ein Energiekonzept fir den Landkreis
Ahrweiler erarbeiteten. Der Landkreis, die
Gemeinden und Stadte, die Zivilgesellschaft
mit den verschiedenen Interessensgruppen,
die lokalen Unternehmen und Handwerksbe-
triebe, die Energieversorger und die regio-
nale Finanzwirtschaft wurden so direkt in die
Gestaltung des Energiekonzeptes eingebun-
den (s. Abbildung 8). Hierbei Gbernahmen die

x Die kreiseigene®ade und Genein-

den Uber zwei Vertreterinnen, eine
davon in Personalunion als Vertrete-
rin der kommunalen Stadtwerke Ahr-
tal-Werke

Die folgenderiokalen Verbande und
Veeine Uber zwei Vertreter*innen:
Ahrtaltourismus e.V., Bund Umwelt
und Naturschutz Kreisgruppe Ahrwei-
ler, Eifelverein Adenau, Eifel Touris-
mus GmbH, Kreisgruppe Ahrweiler im
Landesjagdverband Rheinland-Pfalz
Kreisverband Ahrweiler im Bauern-
und Winzerverband Rheinland-Nas-
sau, Naturschutzbund Kreisverband
Ahrweiler, Romantischer Rhein Tou-
rismus GmbH, Solarverein Goldene
Meile e.V., Tourist Information Vul-
kanregion Laacher See, Waldbauver-
ein Ahrweiler e.V.

De lokale Witschaft Uiber einen Mit-
arbeiter der Handwerkskammer Kob-
lenz

Dieregionalen Energieversarger tber
Mitarbeiter der evm AG und eine Mit-
arbeiterin der Ahrtal-Werke (s.0.)

Die regionale Fnanzwirtschaft Uber
einen Vertreter der lokalen Banken
und einen Vertreter der eegon - Eifel
Energiegenossenschaft eG

in der Innovationsgruppe vertretenen Pra- Birgerinnen und Biirger, Verbande und Ver-
xispartner sowohl die Rolle als Ansprechper-eine, kommunale Akteure und Unternehmen
sonen als auch die als Experten fir lokales\yyrden iiber weitere Dialogformate in die
Kontextwissen. Projektentscheidungen wur- Entwicklung der Energiekonzeption einge-
den durch die Verbundpartner in der Innova- phynden. Zum einen diente diese Beteiligung
tionsgruppe gemeinsam getroffen und auchgazu, die Akteure umfassend tber Optionen
die Auf3endarstellung der Projektinhalte und ynd deren Implikationen zu unterrichten.

Erget)nisse erf0|gte auf Basis von KonsenS'Zum anderen war diese Bete”igung eine

beschliissen der Praxispartner.

Mdglichkeit, friihzeitig Rickmeldungen, Be-

_ wertungen und Anregungen aus dirger-
In der Innovationsgruppe waren folgende sdaft in das Projekt zu integrieren.

Praxispartner aktiv:

x Der Landkreis Uber zwei Mitarbei-
ter*innen aus der Kreisverwaltung
Ahrweiler
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Die Innovationsgruppe

exdidy FUEIE

Praxis-
partner

'

Alb. 8: Oe EnAHRgie- Innovationsguppe OTte-
men, Rersanen und Bnrichtungen, eigene Dar-
stellung

Empfehlungen fir den Landkreis Ahrweiler

Fur die Umsetzung der regionalen Energie-
wende im Landkreis Ahrweiler bietet es sich
an, die Einbindung der Praxispartner aus Po-
litik, kommunaler Verwaltung, lokalen Unter-
nehmen und Handwerksbetriebe, Energie-
versorgern, regionaler Finanzwirtschaft und
Zivilgesellschaft mit den unterschiedlichen
Interessensgruppen in der EnAHRgie Innova-
tionsgruppe im Rahmen eines festen Gremi-
ums fortzusetzen (s. Leitfrage 6). Dartber
hinaus sollten weitere Akteure involviert
werden, die sich im Landkreis Ahrweiler als

Wissenschaftliche
Partner

x Die Energieagentur Rheinland-Pfalz

bietet umfangreiche Expertise fir die
Entwicklung von kommunalen und
unternehmerischen Energie- und Kili-
maschutzprojekten.

Die Energiegenossenschaft Energie-
gewinner eG will im Ahrtal aktiv wer-
den.

Diverse lokale Unternehmer und
Energieberater, die sich fir den Aus-
bau von Energieeffizienz, erneuerba-
ren Energien und E-Mobilitat einset-
zen.

Y/IMQAIPPIRU J¢V HMI )RIVKMK IGubHietsthrateMént und Nahwar-

ren und mit denen das Bundesforschungs-
programm EnAHRgie wahrend der Projekt-
laufzeit im Austausch stand, z.B.

meausbau in Bad Neuenahr-Ahrwei-
ler.
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x Uber die Offene Kinder- und Jugend- % LV[IMPIV AYRSEGLWX IMRI Y[IMG
arbeit in Bad Neuenahr-Ahrweiler form,_ z.B. dl_e Grindung einer kommunalen
Y3/9.%0 LEFIR .YKIR H¥Ritegemeingoha oder eines Vereins an-
fur die Offentlichkeitsarbeit von E- bieten kdnnte. Daran anknipfend werden Fi-

nAHRgie in den Sozialen Medien ent-nanzierungsmaglichkeiten fir eine regionale
wickelt Zusammenarbeit vorgestellt.

x Die Aktionsgruppe LEADER Rhein Eifélie Organisationsform ist Mittel zum Zweck

hat umfangreiche Erfahrungen mit pie Eignung verschiedener Organisations-
regionaler Zusammenarbeit und bie- yng Finanzierungsformen einer regionalen
tet im Rahmen ihrer Lokalen éat  kogperationhangt sehr stark von den Art-
grierten landlichen Entwicklungs- \yorten auf die Letfragen 1-5 ab. Welchem
strategie (LILE) bis 2020 Fordermittel z\yeck dient die Zusammenarbeit, welche An-
u.a. fur die Unterstiitzung von Projek- rejze bietet sie und welche Hindernisse ste-
ten zum Ausbau der Erzeugung undpen noch im Weg? Wie groR ist die Region und
Nutzung von Erneuerbaren Energienye divers ist die Akteurslandschaft aufge-

in der Region an. stellt? Sind alle wichtigen Stakeholdergrup-
pen (Politik, Unternehmen, Zivilgesellschatft,
Burgerbeteiligung Blrger*innen) schon mit an Bord oder mis-

sen wichtige Akteure noch von der Zusam-
Hnenarbeit Uberzeugt werden? Welche Pro-
Jekte sollen gemeinsam umgesetzt werden?
In welchem Umfang stehen personelle und
finanzielle Mittel fur die Zusammenarbeit zur
Verfiigung?

Fur die Beteiligung der Blrger*innen wurde
von den EnAHRgie Projektpartnern Dialogi
und dem Fachgebiet Raumplanungs- und
Umweltrecht (RUR) der TU Dortmunéaain
tizipationsnodell entwickelt, das in einer
kinftigen regionalen Zusammenarbeit die
Enbindung der Bevdlkerung vor Ort sicher- _ o ]
stellen soll (s. EnAHRgie Leitfaden Partizipa-Die Organisationsform sollte dalbitel zum
tion, https://www.enahrgie.de/energiekon- 2NecK sein:

zept/). .
Y)VWX [IRR "[MWGLIR HIR OSQQY

nern ein Einvernehmen Uber gemeinsame

Strategien, Ziele und Projekte erzielt wurde,

stellt sich auf der Umsetzungsebene die

Frage, welche Organisationsstrukturen ge-

wahlt werden sollen und welches Koordina-

Zusammenfassung tionsigggurpentarium genutzt  werden
E U

Leitfrage 6: Wie wird die Kooperation orga-
nisiert und finanziert?

Im folgenden Abschnitt werden Organisati-
ons- und Finanzierungsoptionen fir eine re-
gionale Zusammenarbeit vorgestellt. Zentral
ist die Einstellung eines oder mehrerer Idealtypisch sollte also zuné&chst Einigung
YI¢QQIVIVU N & 0OSQQYR E bber dreMziglsetduGder Xiid Projekte erzielt
manager*innen, aber auch ehrenamtliche werden, bevor diskutiert und beschlossen
Optionen sind moglich), welche die Zusam-wird, mittels welcher Organisationsform
menarbeit koordinieren und die Kommunendiese am besten realisiert werden kdnnen.
und privaten Akteure in der Umsetzung derDie Zusammenarbeit zwischen den Akteuren
Energiewende beraten und unterstitzen. aus dem Landkreis Ahrweiler und dem Bun-
desforschungsprogramm EnAHRgie zeigt,
Es werden weiterhin die Vor- und Nachteile HEWW IW IMRI WSPGLI YMHIEPI ;
verschiedener Rechts- und Organisationsfor-selten gibt. Im Fall des EnAHRgie Energie-
men diskutiert, wobei sich fir den Landkreis konzeptes besteht eine praktische Heraus-
forderung darin, dass die Projektarbeit im

Empfehlungen fur den Landkreis Ahrweiler

16 Spannowsky Borchert2003 S. 66.
29



Landkreis Ahrweiler mit der Ubergabe desAngesichts der zeitlichen Liicke zwischen dem
Energiekonzeptes im Dezember 2017 endeEnAHRgie Projektabschluss im Landkreis Ahr-
Die Diskussionen Uber gemeinsame Zieleyeiler und der (ungewissen) Entscheidungen
konkrete Mal3nahmenplanungen und Verste-der Kommunen tber die Beschlussvorlage ist
tigungsformen wurden zwar schon parallel es umso relevanter, die besonders engagier-
zur Erstellung des Energiekonzeptes begon-ten Akteure (politische Vertreter, Vereins-
nen, sind aber bis zum Projektabschluss imfUnternehmervertreter, Burger*innen, etc.)
Landkreis Ahrweiler noch nicht abgeschlos- M R | MNRtz@erkyder KemzdlenU Y F ¢ R
sen. deln und in die Diskussion der Verstetigungs-
planungen einzubinden. Um die dezentralen
Die EnAHRgie Projektpartner haben sich da-Y/IMQ*IPPIRU HIV )RIVKMI[IRHI M
her in Abstimmung mit den lokalen Akteuren Ahrweiler zu identifizieren, zu starken und
fur ein zweigleisiges Vagehen entschieden, miteinander in den Austausch zu bringen, ha-
YQ IMRIR Y&VYGLU A[MW G L IRn HieVErAABANE Brijekipainarxvielfaltige
und der praktischen Umsetzung vor Ort zuKontakte zu bestehenden lokalen Energie-
verhindern. wendeinitiativen etabliert und_ eine Reihe
RIYIV Y/IMQAIPPIRU MRMXMMIVX
1. Mobilisierung einemolitisthen Ko NAHRgie  Fallstudien). Das Bundesfor-
operation 2wischen Kanmunen schungsprojekt EnAHRgeH X EPPI Y/IMQ™IP
PIRU "YQ :IVRIX*"YRKWXVIJJIR EC

Der Landrat und die hauptamtlichen Biirger- P€r 2017 ein. Dort erhalten die Akteure die
meister im Landkreis Ahrweiler haben bereitsM0dlichkeit, bestehende Projekte vorzustel-

im September und Oktober 2017 eBe !en, neue Kooperationen Zu aufzubauen und
schlussvorlage fiir die kommunalen Réte zum ihre V_orstellung_en f_Ur die Verstetigung der
EnAHRgie Energiekonzept aufgesetzt. Die B&=nergiewende in einer regionalen Zusam-
schlussvorlage beinhaltet die gemeinsamemenarbe't im Landkreis Ahrweiler einzubrin-
Zielsetzung, den Strombedarf kreisweit bi- 9€N-

lanziell bis 2030 zu 100 % aus erneuerbaren o o _

Energien zu decken sowie die Nutzung vorMittelfristig ist es wichtig, dass die Kompe-
Warmepotenzialen zu unterstiitzen. Dariibefenzen und Kapazitaten dbeiden Arsétze

hinaus beinhaltet sie die Erméachtigung deszusammengefihrit werden, so dass kommu- )
Kreises und der hauptamtlich gefiihrten REP1 % OXI1YVI YRH HI®IRXVEPI Y/
Kommunen, unter Einbeziehung der Ortsge£ine gemeinsame Struktur einer regionalen
meinden eine Arbeitsstruktur zur UmsetzungZusammenarbeit integriert werden. Ein mog-

der Energiewende zu entwickeln und den Ra-iches Modell, das hierzu als Vorbild dienen
ten zur endgiltigen Beschlussfassung vorzu-konnte, sind die YS'YOYRIWEZERI R Ruder

legen. Stadt Ludwigsburg (ausfuhrliche Informatio-
nen dazu in Kapitel 4b).

Da einige kommunale Gremien erst Anfang_ o _
2018 uiber die Beschlussvorlage entscheider%,:ur die Organisation der regionalen Zusam-
steht bei Projektabschluss noch nicht fest, obmenarbeit sind insbesondedeei Shllissel-

die Gremien die Beschlussvorlage einheitlicHragen durch die regionalen Akteure zu be-
annehmen oder ggf. auch Anderungen darar@ntworten:

vornehmen. Die finale Festlegung der Orga-

nisationsform einer kinftigen Zusammenar- a) \Wer organisiert und koordiniert die Zu-
beit und Fragen der Finanzierungwerdenda- WEQQIREVFIMX ?2Y /¢, QQIVIVU
her erst beschlossen, wenn alle Kommune
Uber die Beschlussvorlage entschieden ha
ben.

&unachst muss geklart werden, welcher Ak-
teur oder welche Akteure die regionale Zu-
sammenarbeit federfihrend koordinieren
und organisieren. Eine regionale Kooperation

2. Starkung derdezentralen Initiativen v 1 e A
] ¢ ~ braucht entsprechendéRMEDSI RJ die die
IVIMZIX] INOH VI |\ FPRU Kooperation ins Leben rufen und durch ihr

30



Engagement sowie ihren Einfluss vorantrei- haufig ungenutzte Funktion in der politi-

FIR YRH EQ OIFIR LEPXIR |sclieM Mrid BlXreNstRed MeMaRéhensteue-
daher idealerweise Personen mit einem ge-rung Ubernehmen. Insbesondere bei grol3e-
wissen Ansehen und einer gehobenen gesellren Landkreisen mit vielen Gemeinden bietet

schaftlichen Stellung. Diese Rolle wird in re- es sich aber argud auf Ekene der Genein-
gionalen Kooperationen haufig durch ein- den Arspgrechpartner fur die regionale Ko-
flussreiche politische Entscheidungstrageroperation zu benennen und so eheQQl
Ubernommen, beispielsweise durch Landrateaer- 21 X] |\Qiufzubauen.

oder Burgermeister*innen.

9REFLSERKMK ZSR HIV *VEKI SF
Mindestens ebenso wichtig fur den Aufbauauf Landkreis- und/oder auf Gemeindeebene
und bei der Aufrechterhaltung von regiona- angesiedelt werden, stehen dafir sowohl

len Kooperationen sind sogenannfezQQI

haupt- als auch ehrenamtliche Qptionen zur

V' \Jdie die Umsetzung der Kooperation undVerflgung. A
HMI X8§KPMGLI %VFIMX WXIYIVR Y/¢;QQIVIVU SV

ganisieren die Arbeit in den einzelnen Netz- \jauptamtliche Option: Kommunale Klimaschutz-
werken und den Austausch zwischen den, ., qer<innen

Netzwerken einer regionalen Kooperation,

stehen als Ansprechpartner fiir interne und Eine von vielen deutschen Kommunen ge-

externe Anfragen zur Verfiigung, stehen dennutzte Strategie ist di&nstellung einer K-
regionalen Akteuren bei der Planung, Finan- maschutzmanager*in tber Fordermittel der

zierung und Realisierung von Projekten be- Kanmunalrichtiinie der Nationalen Klima-
ratend zur Seite und sorgen fiir eine kontinu- Schutz Initiative. Dabei ist es mdglich und
ierliche Evaluation der Zusammenarbeit.auch ausdriicklich erwinscht, dssiseund
Y-RMXMEXSVIRU YRH Y/¢ Q Eenainden gageinsan e maspiytzma-
SJX EPW Y6ITVEWIRXER X | RBgefRbeanirggen: | Xlierdings estehen
nach Innen und AuRen und geben der Koopedabei folgende beiden Einschrankungen:

ration so ein Gesicht.

Bei grofRen und heterogen aufgestellten Re-
gionen wie dem Landkreis Ahrwekann es
VWARZSIPWIR HV Y RMIBSY RJ YRHYY ¢QQ

V' \WRollen auf mehrere Sthultern zu vertei-

len (s. folgenden Abschnitt). Generell gibt es
gute Griinde, beide Rolleamindest arteils-
malig auf Landkreisedbene anzusiedeln.
Landkreisen haben oft eine sinnvolle raumli-
che GroRe flir regionale Kooperationen, wenn
sie grofR genug sind, um alle relevanten Ak-
teure zu umfassen und nicht zu grof3, so dass
sich diese Akteure auch personlich kennen (s.
Leitfragen 4 und 5). Auch weil Landkreisen
sowohl von Gemeindeebene als auch von Re-
gionalebene zunehmend die formellen Kom-
petenzen fur freiwillige Aufgaben im Bereich
Energiewende und Klimaschutz streitig ge-

1. Esdarf keine Doppelférderung geben,

d.h. Stadte und Gemeinden, die schon
eine Klimaschutzmanager*in haben,
durfen keine weitere beantragen (es
besteht jedoch die Option, dass sich
diese Stadte und Gemeinden mit Per-
sonalabordnungen ihrer Klima-
schutzmanager*innen an einer regi-
onalen Kooperation beteiligen).

. Es sind nur Kommunen und Zusam-

menschlisse, an denen ausschlief3lich
Kommunen beteiligt sind, antragsbe-
rechtigt (ein Verein, in dem auch Un-
ternehmen und andere private Ak-
teure beteiligt sind, ist beispielsweise
nicht antragsberechtigt).

macht werdel, konnten Landkreise mit der Folgendedverkblatt stellt detaillierte Infor-

Ubernahme einénformellen Kamrdinatoren-

mationen Uber die Bedingungen und die An-

und Mbderatorenrolle zwischen Gemeinden tragstellung einer kommunalen Klimaschutz-
und Planungsregionen eine wichtige und manager*in bereit:

71fas & DUH, 2015

18 Spannowsky & Borchert, 200F,9580, s. auch Ka-

pitel 2 in diesem Leitfaden.
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https://www.klimaschutz.de/sites/default/fi- Der Verantwortungsbereich von Beigeordne-
les/lKRL_MB_Klimaschutzmanage- ten sollte daherklar definiert sein. Generell
ment_2017Juli.pdf. konnen Beigeordnete eine wichtige Funktion
fur die Netzwerkbildung einer regionalen Zu-
Fiur weitere Informationen zu ddfnarzie- sammenarbeit einnehmen, insbesondere auf
rungsmodalititen siehe auch Abschnitt 6.3 der Arbeitsebene. Im Gegensatz zu kommu-
dieses Leitfadens. nalen Klimaschutzmanager*innen kénnen sie
jedoch keine eigenen Projekte umsetzen, da
Ehrenamtliche Option: Kommunale BeigeordnetesIe kein Budget" far Oﬁentllchkgltsarbelt,
Sachausgaben u.a. beantragen kénnen.
Da Klimaschutzmanager*innen allerdings nur
tber einen begrenzten Zeitraum von maximal|, Rheinland-Pfalz ist die Bestellung von eh-
drei Jahren gefordert werden (plus maximal renamtiichen Beigeordneten ein verbreiteter
zwei Jahre fur ein Anschlussvorhaben) undansatz. Der Rhein-Pfalz Kreis hat beispiels-
von Seiten einiger kommunaler Vertreter ausyeise drej ehrenamtliche Beigeordnete ge-
dem Landkreis Ahrweiler generell Interesse\ysnit, deren Geschaftsbereiche unter ande-
an ehrenamtlichen Maéglichkeiten zur Einstel- .oy die  Themenfelder Jugend, Soziales,

PYRK ZSR Y/¢QQIVIVRU KI8LhiMx dalidhthhd Atfafiwirtschaft umfas-
das Bundesforschungsprojekt EnAHRgie aucgyp 19 pie Bestellung von ehrenamtlichen

diese Option gepruft. Eine Moglichkeit ist die gejgeordneten fir den Bereich Energie und
Bestellung vorehrenantlichen kommunalen  jimg ist eininnovatives Modell, das in der
Begeordneten, denen vom Landrat auf Kreis- o mmunalen Praxis bislang noch wenig an-
ebene bzw. von den Burgermeisterinnen ingewendet wird.
den Gemeinden und Stadten die Leitung vong
gg}ne EggnG(gSEg?]féi?girse;grelﬂn%bgr;T%iCVYVg;_EmpfehIungen fur den Landkreis Ahrweiler
meindeordnung Rheinland-Pfalz, § 50). NachMit Blick auf die umfangreichen Vorarbeiten
8 15 der Landesverordnung uber die Auf-durch das Bundesforschungsprojekt EnAHR-
wandsentschadigung fur kommunale Ehren-gie sind zentral& aaussetzungen fur die Be
amter erhalten ehrenamtliche Beigeordnete antragung einer Kimaschutzmanager*in be-
Aufwandsentschadigungen fir die Teilnahmereits erfillt. Es besteht ein Energiekonzept,
an Sitzungen des Kreistags und seiner Ausdass den Ist-Zustand, Potenziale und Szena-
schisse, Besprechungen mit dem Landratiien sowie Malinahmenvorschlage beinhaltet.
Sitzungen des Kreisvorstands oder an Frakti-Flr die Antragstellung musste dartber hin-
onssitzungen oder wenn sie den Vorsitz in ei-aus noch ein Konzept fir die Offentlichkeits-
nem Ausschuss fuhren. arbeit sowie ein Controlling-Konzept mit ei-
ner regelmafigen Berichterstattung Uber die
Eine Chance und ein mdgliches UmsetzungsJmsetzungsfortschritte eingereicht werden.
hemmnis zugleich ist die Tatsache, dass Bei-
geordrete konkrete Aufgaben und Bdugnisse  Eine mdgliche Strategie zur Organisation ei-
zugewiesen bekommen. Sie kdnnen je naclmer regionalen Umsetzung des EnAHRgie
Reichweite der Ubertragenen Befugnisse imEnergiekonzeptes wére daher djemein-
Vergleich etwa zu Klimaschutzmanager*in- same Bentragung einer Kimaschutzmana-
nen Uber groRRere direkte Einflussmdglich- ger*in durch den Landkreis Ahrweiler und die
keiten auf den politischen Prozess verfugen.kreiseigenen Gemeinden und Stadte. Da die
Dies kann zugleich aber auch eine abschre-Staddte Bad Neuenahr-Ahrweiler und Sinzig
ckende Wirkung fur Kommunen haben, didereits Fordergelder fur Klimaschutzmana-
maoglicherweise beflrchten, dass die Beige-ger*innen beziehen bzw. beantragt haben,
ordneten in ihren Kompetenzbereich herein- kdnnten sich diese beiden Stadte tGiber Perso-
reden. nalabordnungen ihrer Klimaschutzmana-
ger*innen an der regionalen Kooperation

19 https:// www.rhein-pfalz-kreis.de/kv_rpk/Verwal-
tung & Region/Kreistag & Landrat/Kreisvorstand/eh-
renamtliche Beigeordnete/
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beteiligen. Aufgrund der Grof3e und Hetero- Unternehmen' Kreisverband] es prinzipiell fur sinnvoll,
genitat des Landkreises Ahrweiler ware es infédermittel fir einen "Kiimmerer” (z.B Kimaschutz-
diesem Falle sinnvoll, dass auch die andere egiggjrgnmﬁiﬁzgzgn%‘égfggﬁsﬁmﬁg der
Stadte und Gemeinden des Landkreises einegixz20

Arsprechpartner fUr die regionale Zusam-

menarbeit benennen bzw. einrichten. Die Online-Umfrage des Bundesforschungs-

projektes EnAHRgie ergab ein insgeggent

Eine weitere Option ware, daalde haupt- . . : .
. - : teiltes Bid bei der Frage, ob die Akteure die
antlich gefiihrten Kanmunen des Landkreises Beantragung von Fordermitteln fiir einen

Ahrweiler eigene Klimaschutzmanager*inneny, ;. v (] :
FIERXVEKIR YRH HMIWI -HE%é?dwgg-%gy/éviwb' QY'KMSREP'
2_IX"[I_VOU_J¢',V_HMI V_IPQM_EStR_E I| > % ' e

gllljcézrr]ﬁrﬁ énne\{r%rgf[l(?n];?treﬂg € Vrggn;\itlzs_t die Dabei nannten die Befragten folgeriigelin-
werk Energie (IkoNE) Brkenfeld (s. Kapitel 4). 9ungen bzw.Gtinde fir die Ablehnung:

Die dortige regionale Kooperation wurde mit

Unterstiitzung der Energieagentur Rhein- Kammunen

land-Pfalz aufgebaut, mit der auch das Bun- _
desforschungsprojekt EnAHRgie in engem X Genannte Bedingung: Federfiihrung

Austausch steht. Fur die Etablierung einer re- der Verbandsgemeinde

gionalen Zusammenarbeit im Landkreis Ahr-

weiler sollte in jedem Fall geprift werden, in x Grinde fir Ablehnung: finanzieller
welchem Umfandie beratenden und organi- Aufwand; Férdermittel sollten fiir
saorischen Kanpetenzen der Erergieagentur Projektumsetzung verwendet werden
Fheinland- Ffalz weiterhin genutzt werden

kénnen. Veeine/Vebande

x Grinde fiur Ablehnung: es gibt genug
Kimmerer; Wirkung von Kimmerern

Abb. 9: Antworten auf die Frage der EnAHRgie Qline- wird bezweifelt; finanzieller Aufwand
Umfrage Y&t |hre Kommune [l hr Verein_Verband/
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Unternehmen und welche Netzwerke daflrr geschaffen wer-
den.

x Grinde fir Ablehnung: fehlende Wei- _ _
sungsbefugnis; Bedarf wird nicht ge- J& nachdem, ob regionale Kooperationen

sehen; finanzieller Aufwand strategisch (Potenzialanalysen, Entwicklung
von Konzepten und Strategien, Vorbereitung
Parteien und Initiierung von Energien-Anlagen) oder

selbstoperativ (direkte Beteiligung an Bau,

Betrieb und Finanzierung von Energie-Anla-
gen) tatig werden wollen, oder Aktivitaten in

beiden Bereichen planen, eignen dicker-

. . o schiedliche CQganisationss und Netz-
X Grinde far Ablehnung: ahnliche An- \werkstrukturen.

satze sind gescheitert; fehlende Zu-
standigkeiten/Bedarfe fir regionale
Energiewende

x Genannte Bedingung: Fokus auf Ener-
gieeffizienz

Insbesondere strategisch aktive regionale
Kooperationen sollten sich friihzeitig auf ei-
. nen oder mehrereY ¢QQI Y \einigen. Wie

Auf dem ErAHRJie Forum der Kanwmuren  im vorherigen Kapitel ausgefiihrt, bestehen

sprachen sich die anwesenden kommunalenjapei sowohl hauptamtliche als auch ehren-
Vertreter einheitlich fir die Einrichtung von amtliche Optionen (vgl. Kapitel 6.1).

kommunal- Ubergreifenden  Haushaltsstellen
und die Ansiediung voKimashuzmane-  gpengg wichtig ist der Aufbau eirstategi-

gersinnen zur Umsetzung des EnAHRgieg4han Lenkungsgruppe, die die Kooperation

Energhiekonzeptes aus. Auclh die Ogtion, Klisteuert und auf Arbeitsebene Entscheidungen
maschutzmanager*innen alBegeordnete o holitischen Gremien vorbereitet. Das Bei-

mit gesondertem Geschaftsbereich einzuset-spie| der regionalerErergiewendekoopera-

; Sion in 8. Wendel zeigt auf, dass es sinnvoll
der Kommunen angeregt (die Empfehlungenggin yann, wenn die strategische Lenkungs-

des Forums der Kommunen kénnen hier her'gruppe reinsachorientiert ausgerichtet wird
untergeladen werden: https://www.enahr-

: h und die Politik in diesem Gremium herausge-
gie.de/energiekonzept/). halten wird (s. Kapitel 4). In St. Wendel be-

. steht die Lenkungsgruppe aus kommunalen
Eine deKenaufgaben der kommunal ange-  verwaltungsakteuren, der regionalen Wirt-
WMIHIPXIR Y/¢QQIVIVU [MV EenbrEfdibReseibtkaR d&t Mrkgionalen

MQ Y/IMQZIRHIROU IRKEKM KMikli&hdsthaftsinitiative sowie wissen-

zentralen Initiativen in die regionale Koope- gcnagtlichen Vertretern des Instituts fiir an-
ration einzubinden. Um ihre Rolle in der re- gewandtes Stoffstrommanagement.

gionalen Zusammenarbeit zu starken, sollten

diedezentralen Kidfte irersets erwagen, aus e Epnbindung der Folitik kann beispiels-

MV R6I MIRI N RY ¢QQI'NCku benennen,  \veise iber einerBdrat aus kommunalen
der/die die Kommunikation und weitere Tref- =

5 - tschej tragern (z.B. Landrat und Bur-

JiR i T sacsmiont o v GERAGIEHE ot weviel oot o
. ~dafl f all urgermeisterdienstbespre-

ZIVXVIXIV MR HIV Y/IMQ™I Pgﬁdr%gﬁ e%1gntB€ste% K%Egﬁ%ordnungspunkt,
wirk. auf dem die Lenkungsgruppe iber aktuelle

S _ _ Projekte und kunftige umsetzbare Ideen be-
b) Wie wird die regionale Kooperation struk- richtet.

turell aufgestellt und verankert?

Bei der Entscheidung fiir Organisationsfor- Zentral ist e_b_enso die st(ukturelle Veranke-
QIR Y7XVYOXYVIRU J¢V I MRI9YeRggiigans yon Avijogsesehaft und
menarbeit stellt sich die Frageelche Rollen REWMAR ROEFR -RMPMR V1N P

in einer Kaoperation besetzt werden miissen PRJ um zu verhindern, dass eine reine Ver-
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waltungskooperation entsteht. Die Einbin- men gebunden, es besteht sogenannté}
dung von zivilgesellschaftlichen Akteuren ist TI R{ BRKUVorgaben finden sich in den Ge-

immens wichtig, u.a. um

a) die vor Ort bestehenden und e
terogenen Interessenlagen zu identi-

setzen Uber die interkommunale Gemein-
schaftsarbeit
Rheinland-Pfalz ermdglicht das Landesge-
setz Uber die kommunale Zusammenarbeit

bzw. -zusammenarbeit. In

fizieren und in der Zusammenarbeit (KomZG 81 Abs. 1) folgende vier 6ffentlich-

zu berucksichtigen,

rechtliche Organisationsformen, mit insge-

samt steigenden Hartegraden bei der Uber-

b) daslokale Wssen zivilgesellschattli-
cher Akteure nutzen zu kénnen,

tragung von hoheitlichen Kompetenzen:

Kanmunale Atbeitsgemeinsdaft

c) eine regionale Kooperation auch
dannamLében zuerhalten, wenn po-
litische Entscheidungstrager wech-
seln oder Politik und Verwaltung ge-
rade andere Prioritaten setzen.

Fur regionale Kooperationen, die selope-

rativ tatig werden wollen, bietet es sich zu-
dem an, ein Netzwerk zu griinden, in dem sich
regionale Unternehmen, Banken, Stadtwerke,
Energieversorger, Energiegenossenschaften,
Projektierer, Wirtschaftsfordergesellschaften
und andere unternehmerisch an der Umset-
zung von konkreten Energiewendeprojekten
interessierte Akteure zusammenschlief3en. In
St. Wendel wurde dafiir eine eigene Energie-
projektgesellschaft gegriindet (s. Kapitel 4).

X

Jede lockere interkommunale Zusam-
menarbeit auf Grundlage eines koor-
dinationsrechtlichen offentlich-
rechtlichen Vertrags

Keine Rechtspersonlichkeit, kann nur
Empfehlungen aussprechen

Beteiligung privater Akteure ist mog-
lich

Zweck: informelle Beratung, Pla-
nungsabstimmungen,  Entwicklung
von interkommunalen oder regian
len Losungsansatzen

Sowohl in strategisch als auch in operativ Cifentlich- rechtliche Vereinbarung

aktiven Kooperationen sollten auf3erdem

Verfahren etabliert werderym die lokale X Regelt die Ubertragung kommunaler
Bevdlkerung an der Erstellung und Umset- (Teil-)Aufgaben zwischen Kommunen
zung von Konzepten, Malinahmen und Pro-

jekten zu beteiligen. Das EnAH RRgitizipa- x Bei Teilaufgaben verbleiben die ho-
tionsmodell bietet hierflr eine Anleitung (s. heitlichen Befugnisse bei den Kom-
Leitfaden Partizipation im EnAHRgie Energie- munen, bei vollstandischer Aufga-
konzept, https://www.enahrgie.de/energie- benubertragung werden auch Ho-
konzept/). heitsbefugnisse (ibertragen

Welche Organisations- und Rechtsformen stehen  x Kein neuer Rechtstrager und Verwal-
zur Verflgung? tungsapparat, aber verbindliche Au-
Fur die Einrichtung der verschiedenen Netz- RBenwirkung

werke wie auch fur die Gesamtstruktur einer

regionalen Kooperation stehen eine Reihedveckverband

von Offentlich- und privatrechtlichen Orga-

nisationsformen zur Verfigung. X Zusammenschluss in  o6ffentlich-

Kooperationswillige Kommunen sind dabei
an die vom Landesgesetzgeber vorgegebe-
nen &ffentlich- rechtlichen Kaoperationsfor-

rechtlicher Kdrperschaft mit eigener
Rechtspersonlichkeit und Vermdgen
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x Nimmt Gbertragene Aufgaben selbst-
standig wahr, kann Verwaltungsakte
und Satzungen erlassen

Kanmunale Arstalt offentlichen Rechts (in
Fheinland- 47 Y SQQYRER{\R LQI RU

x Eigenstandige Rechtspersonlichkeit
mit Vermogen und Personalhoheit

Kann sich an andere Unternehmen
beteiligen und Leistungsbeziehungen
mit BUrger*innen eingehen

Handelt weitgehend unabhéngig von
Kommunen, die nur tber die Beset-
zung bestimmen

Bei der Wahl eingrivatrechtlichen Kapera-
tionsform besteht QMR ¥ TI RY BRKUKom-
munen werden jedoch Uber die kommunal-
rechtlichen Bestimmungen bei der privat-
rechtlichen Rechtsformwahl eingeschrankt.
Wichtig ist insbesondere eirdaftungsbe-
sdrénkung und dass die letztendlictdemo-
kratisdhe Veantwortung bei den Kanmunen
verbleibt. Privatrechtliche Organisationsfor-
men erfreuen sichunehmender Bdiebtheit in
regionalen Kooperationen, da sie die Beteili-
gung privater Dritter erméglichen und auch
einen gewissen wirtschaftlichen Handlungs-
spielraum fur Kommunen bieten.

Insbesondere fur operativ orientierte regio-
nale Kooperationen bieten sich folgende drei
privatrechtliche Organisationsformen an:

Engetragener Veein (e.V)

x Langfristiger Zusammenschluss von
mindestens sieben Personen zur Er-
reichung eines gemeinsamen Zwecks

X Juristische Person mit eigener
Rechtspersonlichkeit, Satzung, Mit-

gliederversammlung und Vorstand

Haftung ist auf das Vereinsvermdgen
beschrankt

x Generell von grofRer Bedeutung fir
regionale Kooperationen, da ein Ver-
ein formlos gebildet und Uber die
Satzung flexibel ausgestaltet werden
kann, Mitgliederwechsel jederzeit
moglich sind und keine strengen
rechtlichen Vorgaben erflllt werden
mussen

Geadlschaft mit beschrénkter Haftung (GnbH)

X Gesellschaft mit eigener Rechtsper-
sonlichkeit und korperschaftlicher
Organisation

Kein Gesellschafter muss volles Haf-
tungsrisiko tragen, Stammkapital von
mindestens 25.000 Euro als Haf-
tungsfonds

Wird ebenfalls haufig fir regionale
Kooperationen genutzt, da die Haf-
tungsbeschrankung besteht und der
kommunale Einfluss tber die Gesell-
schafterversammlung gesichert ist

Engetragene Geossenschaft (eG)

x Privates Unternehmen, das ebenso
wie Kapitalgesellschaften betriebs-
wirtschaftliche Spielradume nutzen
kann

Unterschied: in Genossenschaften ist
die Forderung des Erwerbs oder der
Wirtschaft der Mitglieder ein gesetz-
lich vorgeschriebenes Unterneh-
mensziel

Nach Eintragung ins Genossen-
schaftsregister erwirbt die Genossen-
schaft ihre Rechtsfahigkeit

Haftung ist auf das Genossenschafts-
vermogen beschrankt

Offentliche Aufgabenerfiillung st
durch Mitbestimmung gewahrleistet

Alle dargestellten offentlich-rechtlichen und

privatrechtlichen Organisationsformen beru-

hen auf Vertragen. Regionale Kooperationen
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kénnen aber auclohne Qganisaionsform  Abb. 10 Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
direkt (iber Vetrage geregelt werden. Dies line-Unfrage ¥ SRX-LV /SQQYR 2LV |V NAVer-

. . . . : band/ Unternehmen/ Kreisverband] es fir sinnvoll, ein
bietet sich v.a. beonkreten Enzelprojekten . Gemium, zR einen Verein, zur Urisetzung der

an. Die Bindungswirkung der Kooperations- \1igraeR) R\KM | RH AY | BN RO
vertrage ist dabei frei gestaltbar.

Organisationsformen wie Vereine und GmbH
bieten Uber ihre Organe der Mitglieder- bzw.
SGeselIschafterversammlungen dartber hin-
aus klare Vorgaben filegelméldge, festge-

QSH FPUQMII WA VENMHYRWNDRKGE- oo Tretten

nutzt werdert?Die befragten 47 Kooperati-

onen sind mehrheitlich in kommunalen Ar- Aufarund der freiwilligen Beteiliquna von
beitsgemeinschaften (16) oder kommunalen/ Y'Y villig gung vorl
Kommunen an regionalen Kooperationen ist

GmbHs (13) organisiert. Dartber hinaus wur- . -
den Genossenschaften (6) und Vereine (Si}lfv;:elrn g%zglbgﬁ::r%?f%gﬁ:geuﬁ;ﬁm

gegrindet. Weniger vertreten sind Gesell- i ~ T .
schaften biirgerlichen Rechts, Netzwerke [ UM : SEWAXYRWvie eine Studie her-

ohne Organisationsform (je 2) ZWeckver_vorheb?l. Viele Kooperationen zégern daher,

bande, Anstalten des offentlichen Rechts uncf/Sh fur eine formelle Kooperationsform zu
Stiftungen (je 1). entscheiden, um zunachst ein gemeinsames

Problemverstandnis, Kooperationsbedarfe
Generell kann die Grindung einer offentlich- und -ziele zu ermitteln. Zugleich solite aber
, . g€ versucht werdenmdglichst von Arfang an
rechtlichen oder privatrechtlichen Gesell- die Vabindlichkeit von Entscheidungen hoch
schaft einer Kooperation mehutoritét und ERAYWIXAIR YRH YRMGLX HMI 8¢
Curchsetzungskraft verschaffen. 7IMXIR SJJIR AY PEWWIRU HE HM
zen und Scheitern von Kooperationen fihren
kanr¥2,

20Jfas & DUH, 2015, S. 331. 22 Ebd.
2! Raab, 2011, S. 184.
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Ml WGLSR FIM HIV *VEKI REIB Betrblg@n Ydig €@ feste Organisations-
rerU W %FF IVKEF WM G ktrukt¥rGilchtForvzigieM abéhxten, wurden
Frage eirgeteiltesBid. Wahrend die Mehrheit dann befragt, ob siénteresse haben, an ei-

der befragten Verbande und Vereine festenem sdchen Gemium mitzuwirken (s. Abb.
Organisationsstruktur fur sinnvoll halt (teil- 11).

weise unter Nennung von Bedingungen), und

sich bei den Unternehmen und Parteien Be-Bis auf eine Kommune gaben alle Befragten
firworter und Gegner in etwa die Waage hal-an, dass Interesse an der Mitarbeit besteht,
ten, gibt es unter den befragten Kommunenwobei auch hier von vielen Befragten das In-
weniger Zustimmung fir eine feste Organisa-teresse an Bedingungen gekniipft wurde.
tionsstruktur.

Dabei nannten die Befragten folgeriiglin-
Dabei nannten die Befragten folgerislin- gungen bzw. folgender@und fur die AHeh-
gungen bzw.Giinde fiir die Ablehnung: nung:
Kanmunen Kanmunen

x Genannte Bedingungen: Federfuh-
rung der Verbandsgemeinde; Unter-

X Genannte Bedingungen: zusatzliche
Ressourcen notwendig; leistbarer

stitzung durch alle Kommunen und
gof. lokale Wirtschaft; Burgerbeteili-
gung; unmittelbare Nahe der Projekte

Aufwand; es sollte nicht "nur leeres
Stroh gedroschen” werden; Unter-
stiitzung durch alle Kommunen und

gof. lokale Wirtschatft

X Grinde fur Ablehnung: fehlender Be-
darf; zeitliche Auslastung; Kosten; zu  x Griinde fiir Ablehnung: fehlendes
viele private Interessen Fachwissen bzw. Mitarbeiter
Veeine/Vebande Veeine/Vebande

X +IRERRXI &IHMRKYRKIR ) VG¥dannté/Be@ingungen: Uberschau-

QlvIVvU %YJ[ERHWIRXW G badd Ieit-YURdRessourcenaufwand;
Zieloffenheit Aufwandsentschadigung; Unterstit-
zung durch politische Entscheider
Unternehmen

Unternehmen

x Genannte Bedingungen: einflussrei-

che Besetzung; geringer Zeitaufwand,;
kompetente Ansprechpartner

x Genannte Bedingungen: lberschau-
barer Aufwand; sollte zielfihrend
sein

X Grinde fur Ablehnung: Fokus besser
auf konkrete Projekte; sollte Eigen-
verantwortung sein

Parteien

X Genannte Bedingung: Gremium sollte
vorrangig das Thema Energieeffizienz
vorantreiben

X Grunde fur Ablehnung: fehlender Be-
darf; Zielkonflikte der Mitglieder
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i‘_‘bb- %th%??r?fdzﬁagedﬁh&g@ieg- umzusetzen und zu koordinieren, ein regel-

Ine- Jnirage e ROTITune (1T Verein_ver- maRiges Monitoring zu gewdahrleisten und

band/ Lnternehmen/ Kreisverband] prinzipiell Inte- . PR o

resse, in dem Gemium mitzamirken?0 eine kont|QU|erI!che Betelllggng aller Akte"ur(_a
und der Burgerinnen und Burger zu ermogli-

_ . G L | Rs. Wttps://iwww.enahrgie.de/energie-
Im Gegensatz zur Online-Umfrage aulerteryqnzept/)

sich die anwesenden Kommunen auf &m

nAHRjie Kanmunalen Forum deutlich positi- 11, gersteigenden Zustimmung fiir eine

ver gegenUberkeineé fehstga[? _re%ionallzen F% feste Kooperationsstruktur unter den Kom-
operationsstruktur. Es neifSt in den Empteh- e st bei Fertigstellung dieses Leitfa-
lungen des Kommunalen Forums unter Ko-gang (November 201fch ungewiss, ob und
operation unter anderem: in welcher Form die Kommunen die Be-
schlussvorlage zum EnAHRgie Energiekon-

Y)W WSPP IMRI MRXIVOSQ QepRiktkrdtitzen\iNdS8n ah eindrWersteti-

Vernetzung, Information, Koordination und gyng peteiligen werden.
Zentraleinkauf geschaffen werden, die die
Diversitat in den Expertisen und Interessen

im Kreis wiederspiegelt und auch die vorhan- moglichen Geamtstruktur fur die regionale

denen Expertisen in unterschiedlichen Fach-7 oo menarbeit zur Umsetzun :
N g der Energie-
KIFMIXIR | MESFPS/Ma.enahr- e im Landkreis Ahrweiler (s. Abb. 12)

gie.de/energiekonzept/) beriicksichtigt dahedrei Vaaussetzungen:

Das im Folgendemskizzierte Modell einer

Auch dieEnpfehlungen des Runden Tisdes
der Vebdnde und Veeine unterstreichen ihre
Faderung nach einer festen Organisations-
struktur fur die regionale Energiewende:

x Alle Netzwerke kénnen mit ein¥S
al M@R HV; MM RJbegonnen wer-
den, sofern sich nicht alle Akteure
von Anfang an beteiligen wollen, und

Y(IV 68 IQTIMILPX HEWW EYJ @[@%&%@gjl@'% spatere Aufnahme

meinden und des Kreises eine Struktur auf-

gebaut wird, um das Energiekonzept aufzu- A .

greifen und weiterzuentwickeln, MaBnahmen X (Ml HVIM /IVRRIX*[IVOIl UOIF
KVYTTIZG U7XEOILSPHIV@ YF
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XEXMKI@ %OXI1YVIIOtR R IRNETIE RS TWEM XPHe Akeure konn-
abhangig voneinander gegriindet ten alle Akteure aus Ahrweiler zusammen-
werden fasst werden, die unternehmerische Interes-
sen mit der Umsetzung der Energiewende
x Alle Netzwerke konnen sowohl tber verbinden, u.a. Energieversorger, Energiege-
informelle als auch iiber formelle Or-  nossenschaften, aber auch Privatbirger, Un-
ganisationsstrukturen etabliert wer- térnehmen, Banken, und kommunale Wirt-
den schaftsforderung und die Solar GmbH der
Kreisverwaltung Ahrweiler. Eine mogliche

Das Modell orientiert sich an der regionalen Organisationsform ist ein&nbH wie das
Zusammenarbeit itnendkreis §. Wendel, wo Beispiel der Energieprojektgesellschaft St.
es seit mehreren Jahren erfolgreich prakti- Wendeler Land mbH demonstriert (s. Kapitel

ziert wird (s. Kapitel 4). 4).

Darilber hinaus bietet es sich #exible pro-
jekt- und themenspezifische Fadhgruppen zu
grinden, in denen Akteure aus allen Netz-
werkennach Badarf und Interessein kleine-
ren Gruppen zusammenarbeiten. In diesen

len Verwaltungen eingeladen hat. Das letzteFachgruppen kénnten die EnAHRgie Fallstu-

Planerforum am 22. Mai 2017 wurde bereitdién zu Quartiersmanagement, Nahwarme,
27U einem ersten Austausch uber das EnAHR2hotovoltaik und Speicher sowie Windenergie

gie Energiekonzept genutzt. Die Lenkungs_we!tergefijhrt werden ._und dartber hinaus
gruppe kénnte durch weitere Akteure wie z.8 Veitere Gruppen gegrindet werden, z.B. zu
die Energieagentur Rheinland-Pfalz erwei- d€n Themen Bioenergie (wie in den Empfeh-
tert werden. Eine mégliche Organisations- lungen des Runden Tisches der Verbande und
form der Lenkungsgruppe wére el@nmu- Vereine vorgeschlagen) oder Offentlichkeits-
nale Abeitsgemeinsdhaft. arbeit. In Zusammenarbeit mit der Lenkungs-

gruppe sollte aus den Fachgruppen heraus
auch die Vorbereitung und Durchfuhrung der
Partizipationsverfahren koordiniert werden
(s. Leitfaden Partizipation im EnAHRgie Ener-
giekonzept, https://www.enahrgie.de/ener-
giekonzeptl).

DieLenkungsgruppe kdnnte aus dem Planer-

forum der kommunalen Verwaltungsakteure
hervorgehen, zu dem die Kreisverwaltung
bereits mehrfach die kommunalen Bauamts-
leiter und andere Akteure aus den kommuna-

Ein politischerBarat konnte im Landkreis
Ahrweiler Uber dieBirgermeisterdienstbe-
sprechungen organisiert werden, in denen
sich der Landrat und die hauptamtlichen BUr-
germeister regelmafRig austauschen. Diese
Forum hat sich bereits mehrfach bewahrt, um
die politischen Entscheidungstrager Gber die
Projektfortschritte

EnAHRgie zu informieren und die Umset
zungs- und Verstetigungsplanungen zu eror-
tern.

Wie unter Leitfrage 4 mit Blick auf den Raum-
bezug bereits erortert, konnte sich fir den
vergleichsweise grof3en und heterogen auf-
gestellten Landkreis Ahrweiler auch eine Bil-
dung vonlokalen Aibeitskreisen anbieten, in
denen neben den hauptamtlich gefuhrten

Das NetzwerlDED LSM \Wkonnte aus dem Verbandsgemeinden auch Vertreter der Orts-

Runden Tisch der Verbadnde und Vereine he%ggbenlngﬁnfu?eitherlgg;[olfglfn uﬁgtuegﬁf’%eenﬁﬁg
vorgehen, der sich Uber das Bundesfor- 9

schungsprojekt EnAHRgie etabliert hat und z%\"l]résggggtrl:]crggﬂ Schwerpunkte entwickeln
einem 21 XY 1\OB®VY | @M PRJalso aller '

fur die regionale Energiewende engagierten

Akteure (Verbande & Vereine, Unternehmerk,Ur dieliberregionale Kardination von Ener-
Kommunen, Parteien, Biirger) erweitert wer- 9i€wendemaiinahmen mit Kommunen und

den soll. Dieses Netzwerk kénnte durch eindi€gionen jenseits der Kreisgrenzen konnten
Griindung eined/eeins institutionell ge- die bereits bestehenden Zusammenschliisse

starkt werden. u.a. des Regionalen Arbeitskreises Entwick-
lung, Planung und Verkehr und der LEADER-
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Region Rhein-Eifel abxternes Netzwerk ge- Abb. 12: Modell flr eine regionale Kooperation zur
nutzt werden (s. dazu auch die AusfiihrungerHmsetzung der Energiewende im Landkreis Ahrweiler
unter den Leitfragen 4 und 7).
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ein Verein zurSakeholderbeteiligung sind
hingegen in der Regel von offentlicher Fi-
Fur die Koordination und Organisation des nanzierung bzw. der Abstellung von &ffentli-
Gesamtnetzwerkes sollten wie oben be-chen Personalstellen abhéngig. Der groRte
schrieben Y ¢QQI I \lkingestellt bzw. ein-  Kostenpunkt ist haufig die Einrichtung von
gesetzt werden, beispielsweise Klimaschutz- 4 WERERMPRXEVY ¢QQI I'\U
manager*innen oder auch Beigeordnete.
Auch das YSQTMIARGRAV )\RYI\FN  Mit Blick auf die knappen kommunalen Kas-
JR\KVRU der Kreisverwaltung Ahrweiler sen hat sich eineinfangreiche Forderland-
konnte bei der Koordination des Netzwerkessdaft fir kommunale und regionale Ener-
unterstitzen, zumindest vorribergehend, giewendeinitiativen entwickelt. DEErergie-
WSPERKI RSGL OIMRI Y/¢ Q aentunRaeiniandRRfalaiiat HRZR Xindlber-
sind. sicht Uber alle wichtigen Forderprogramme
des Bundes und der Europaischen Union (EU)
In einem groRen Flachenlandkreis mit hete- erstellt:
rogenen Interessenlagen wie dem Landkreis
Ahrweiler sollten auchlegelméfdge Treffen ¥, https://www.energieagen-
des Geamtnetzwerkes organisiert werden, tur.rlp.de/lkommune/foerderung/
auf der Umsetzungsfortschritte evaluiert und
Fragen der kunftigen Ausrichtung der regio- Dort werden Férderméglichkeiten fiir kom-
nalen Kooperation besprochen werden. Einenunale EnergiewendemafRnahmen durch In-
maogliche Blaupause bieten die alle drei Jahrestitutionen wie dieKeditanstalt fir Weder-
stattfindenden Zikunftskonferenzen der  aufbau (KM, dasBundesant fiir Witsdhaft
Stadt Ludwigsburg (s. ausfuhrlicher in Kapitelund Ausfuhrkontrolle (BARY) und dasUmwel-
4). tinnovationsprogramm des Bundes vorge-
stellt. Uber das Umweltinnovationsprogramm
c) Wie wird die regionale Kooperation finan- kénnen Kommunale Gebietskorperschaften,
ziert? Eigenbetriebe und kommunale Zweckver-
. . L . bande beispielsweise Foérderungen fur grol3-
Die Entscheidung fur eine Kummerer- unds pnische PilotmaRnahmen mit innovativem

Organisationsstruktur hangt in der Regel mweltentlastun : :

X h gspotenzial erhalten. Die
mafsgeblich davon alelche Ressaurcen fr - g rgieagentur Rheinland-Pfalz weist auch
den Aufbau einer regionalen Zuisammenarbeit ot potenzielle Férdermittel der Européi-

zu Vefugung stehen. Ein wichtiger Kla-  gchen Union hin, u.a. wird dEwropaische

rungspunkt zu _Beginn ein_er regionalen ZU- Fonds filr regionale Enwicklung (EFRE) dem-
sammenarbeit ist daher die Frage, wer siChyscnst wahrscheinlich Férdermittel fur die

mit welchen Finanz-, Personal- oder Sach- gnqyicklung und Umsetzung von integrierten
kosten beteiligt. Generell sind sowohl regel- Strategien zur CO2-Reduktion sowie zur

maRige Ressourcen (z.B. Personalmittel fUfy chijhrung von Modellprojekten bereit-
die Organisation der Zusammenarbeit) Wiegia|ien.

auch einmalige Ressourcen (z.B. Investitio-

nen in Masterplane oder gemeinsame Mall1;, o qieagentur verweist auBerdem auf
nahmen) erforderlich. Der grol3te Kosten- die kommunalen Forderangebote dNatio-
punkt ist haufig die Einrichtung von Perso- initistive des Blndesum
REPWXIPPIR J¢V HIR SHIV '_u@mliﬁzm%?cﬁgﬂnter anderem fol-

. . - . . gende Forderbereiche umfassen:
Idealerweise wird die Finanzierung einer Ko-

operation daher auf mehrere Séulen gestellt.
perativ tatige Netzwerke sollten mdglichst
Uber die erzielten Investitionsrendite selbst-
tragend sein. Vorrangigtrategisch orien-
tierte Netzwerke wie eibenkungskreis oder

X Beratungsleistungen fur Kommunen,
die am Beginn ihrer Klimaschutzakti-
vitaten stelen

23 https://www.klimaschutz.de/kommunalrichtlinie
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x Klimaschutz- und Klimaschutzteil- d) Seuerorientiete Veteilung: nach
konzepte kommunalem Steueraufkommen,
komplexe Methode, da u.a. auch der
Finanzausgleich bericksichtigt wer-
den sollte, damit die "Stammge-

9RXIV HIR 4YROX U/PMQEWG LY RIYERER,hshachieligt werden

fallt die Mdoglichkeit fur Kommunen oder . - i
kommunale ZusammenschludsEdermittel e) Ene politisch f%pdegte Veteilung,
z.B. nach Verteilung nach dem soge-

fur die Enstellung von kommunalen Kima- RERRXIR YI'RMKWXIMRIV

Stutzmanager*innen zu beantragen (s. Ab- nach dem der Anteil zu zwei Dritteln

schnitt 6.1). Im Regelfall erfolgt eine Férde- q S fle q
rung durch einen nicht rickzahlbaren Zu- aus dem Steueraufkommen und zu
einem Drittel aus der Bevolkerungs-

schuss in Hohe von bis zu 65 % der zuwen- hi ittelt wird
dungsfahigen Ausgaben. Kommunen, die zahl ermittelt wir
aufgrund ihrer Haushaltslage nicht tiber aus- o " _
reichende Eigenmittel verfiigen, konnen so- Der Y \H \QM{ REQTEWMIer Energieagen-
ten, sofern keine weiteren Drittmittel in das FOrdermittel fur energetische Bau- oder Sa-
Vorhaben einflieRen. nierungsmalf3nahmezielgruppengerecht auf
(fur Kanmuren, Industrie & Geverbe, Privat-
Sofern mehrere Kommunen gemeinsam ein Sanen, La_rdywrtschaft und W“quaf'ebe’
rschungsanrichtungen und Qrganisationen

Klimaschutzmanager*in einstellen wollen . X ”
und auch andere laufende Kosten wie z.8& Veeine). Auch die Suche nach Forderpro-

Vereinsbeitrage, die Organisation von Netz_gra;}mmen Zur Mgbi"tat (Erdgas- und Elektro-
werktreffen oder Offentlichkeitsarbeit teilen Fahrzeuge) wird unterstitzt.

wollen, gibt es mehrere maoglicheatei- _
lungsschllissd 24 ¥ https://www.energieagen-

tur.rlp.de/foerderkompass/

x Klimaschutzmanagement

a) GHchverteilung: Lasten und Nutzen
werden paritatisch verteilt, ein- Empfehlungen fir den Landkreis Ahrweiler

fachster Verteilungsschlissel, aller- |, ger Online-Umfrage des Forschungspro-
dings nur bei etwa gleich starken jertes EnAHRgie duRerte sich die Mehrheit
Partnern realistisch und daher in der g, Befragterzuriidhaltend mit Bick auf ei-
Praxis selten gene finarzielle Kapaztaten zur Einstellung
_ o _ IMRIW Y/ ¢ QQAbbLY3Y U
b) Enwohnerorientierte Veteilung:
haufig angewandte, einfache Me- papeinannten die Befragten folgeriisin-

thode, da die Einwohnerzahl in etwa . e .
die Finanzkraft und Verwaltungs- gungen bzw.Gtinge flr die Ablehnung:

starke der Kommunen wiederspie- Kanmunen
gelt

x Genannte Bedingung: kommt auf fi-
nanzielle Auslagen an; Beteiligung
Uber die Verbandsgemeindeumlage

c) Hadenorientierte Veteilung: ent-
weder nach kommunalen Gesamtfla-
chen, oder nach vorhabensbezoge-
nen Flachenanteilen, allein selten
angewandt, ofter in Kombination mit
anderen Methoden wie z.B. b)

24Raab, Andreas (2011): Raumliche Entwicklungen infaumliche Entwicklungen auf kleinraumiger Ebene.
terkommunal steuern. Interkommunale Kooperation Stuttgart: ibidem-Verl, S. 17880
- ein bedarfsgerechtes Steuerungsinstrument fur
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x Grinde fiir Ablehnung: fehlende fi- zu bestehenden Angeboten im Land-

nanzielle Ressourcen; fehlende Un- kreis
terstiitzung im Gemeinderat; kein Be-
darf fur weiteren Kimmerer Parteien

X Grinde fir Ablehnung: fehlende fi-
nanzielle Ressourcen

Abb. 13 Antworten auf die Frege der EnAHRgie On-
line- Unfrage: 'Béen Sie Mbglichkeiten, dass sich lhre
Kommune [l hr \erein_Merband/ Unternehmen/ Kreis-

verband] finarziell an der Einstel FYRKI ¥ WY ¢QQI In Hinsicht auf die befragten Kommunen ist
\I WA X NMOE0 dabei jedoch zu bericksichtigen, dass auch

Ortsgemeinden befragt wurden, deren finan-
Veaein/Vebande zielle und administrative Kapazitaten sehr

begrenzt sind.

X Gg—:-ngnnte Bedingungen: musste N Auf dem Planerforum am 22. Mai 2017 ver-
Mitgliederversammiung beschlossen wiesen die teilnehmenden kommunalen Bau-
werden amtsleiter*innen und Verwaltungsmitarbei-

tersinnen darauf, dass klar herausgestellt

x Griunde fur Ablehnung: keine Haus- werden miusste, welchdkonkreten Nutzen
haltsmittel; satzungsgemafe Vorga- die Enrichtung einer Personalstelle fiir einen

ben Y ¢QQIV\Wbringen wirde. Diesen Nutzen
sahen die Teilnehmer*innen vor allem in der
Unternehmen zielgenauen Sichtung und Akquise von exter-

nen Fordermitteln. Die zentrale Funktion ei-

X Genannte Bedingungen: muss sichRIW Y/¢{QQIVIVWU WIWHNHELIV HMI
betriebswirtschaftlich rechnen; hangt QM{RSKI W
von Hohe des Beitrags ab
Die Enpfehlungen des Kommunalen Forunms
x Griinde fiir Ablehnung: Aufgabe derheben ebenfalls den Bedarf nach Hilfe im

offentlichen Hand; Uberschneidungen
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Fordermitteldschungel hervorY(*1V H 1V T ¥ ®&ammenarbeit im :rak sind, bieten dafiir
gramme sollen bekannter @ E G L X [1,V H ERe Ginnvolle Orientierung.

s. https://www.enahrgie.de/energiekonzépt/

und aud einige Lhternehmen zeigen in der  \warum Leitlinien und Regeln relevant sind

Online-Umfrage eine gewisse Bereitschafft, . . :
sich finanziell einzubringen, um davon lang- In freiwilligen regionalen Kooperationen zur

fristig betriebswirtschaftlich zu profitieren.  Umsetzung der Energiewende estinsbe-
sandere zu Beginn der Zusammenarbeit es-

Die Fordermittelakquise urd die Arbabnung ~ SEtiell, Vertrauen zwischen den beteiligten

von profitablen Projekten und MaRnahmen AReuren aufzubauen; Vertrauen in die Ver-
sollten daher zu einer Kernaufgabe einesasslichkeit aller Partner und die Einhaltung
IMRAYWXIPPIRHIR Y/;QQIVI\PRAPPIRFRENg Abpayen Vernauen, dass
besteht auch die Chance, dass sich méglich |et|n 2 {eggmae | sarr&mlzgnar eit inves-
viele Kommunen und ggf. private Akteure fi- Jo el £€1t, Fersonal- und rinanzressour-
RERAMIPP ER | MWRBINktirhe®@iQ | \FF" effizient genutzt und nicht verschwendet
PMKIR )MR Y/¢QQIVIVU OERBRUEFIM HEW -RJISV

mationsangebot der Energieagentur Rhein- _. o . _ o
land-Pfalz mit Blick auf konkrete Projek- EIN wichtiger Lésungsansatz ist dabei die

tideen der Kommunen, Verbande, Privatwirt-fTihzetige Festegung von \erartwortlich-
schaft und Biirgertinnen im Landkreis Ahr- Keiten und dieAustellung von maglichst kia-
weiler aufbereiten und mithelfen, Allianzen én Regeln oder Létlinien der Zusammenar-

zu schmieden und Projektteams zusammenlPeéit. Idealerweise kdnnen sich die Akteure
zustellen. dabei an Regelwerken orientieren, die sich

bereits in anderen Kontexten erfolgreich be-

Auch die Idee ein@&nsparungvon Sach- und ~ Wanrt haben.
Persanalmitteln tber die Oganisaion einer _ |
zentralen Beschaffung wird derzeit von kom- ~ Empfehlungen fir den Landkreis Ahrweiler

munalen Akteuren aus dem Landkreis ge-gr den Aufbau einer regionalen Kooperation
prift. Wenn das Kosteneinsparpotenzial grof§m Landkreis Ahrweiler bieten die sogenann-
genug ist, konnte dies ebenfalls die Bereit- ten 3, RJ Y6LIMRMWGLIR 6IKIPRU
schaft der Kommunen erhdhen, sich finanziellyen interkommunalen Kooperation des Regi-
an einer regionalen Kooperation zu beteili- gnalen Arbeitskreises Entwicklung, Planung

hang die Teilnahme der Kreisverwaltung Ahr- jahren bewihrtes Regelwefk. Der :rak

weiler an denCkostrom-Bindelaussthrei-  \yrde 2006 im Rahmen des vom Bundesver-

bungen des Landkreistages Rheinland-Pfalz. kehrsministerium ausgeschriebenen Wettbe-
[ITVFW Y OSQ @rfddrdiche Beispiele
MRXIVOSQQYREPIV /SSTIVEXMSF
Aufstellung der innovativen Rheinischen Re-

Leitfrage 7: An welchen Leitlinien orientiert  geln ausgezeichnet und die fiinf Regeln sind

sich die regionale Zusammenarbeit? seither Arbeitsgrundlage der interkommuna-

len Zusammenarbeit im :rak.
Zusammenfassung

Insbesondere zu Beginn einer regionalen Zu-In der Online-Umfrage des Bundesfor-
sammenarbeit ist es sinnvoll, klare Grunds- schungsprojektes EnAHRgie wurde abge-
atze, Regeln und Verantwortlichkeiten zwi- fragt, ob die Kommunen, aber auch die Un-
schen Beteiligten festzulegen. Die 'Rheini-ternehmen, Verbande und Vereine sowie Par-
schen Regeln fr freiwillige interkommunale teien im Landkreis Ahrweiler dieinisden
Kooperationen', die seit 2006 Grundlage defRegeln auch als sinnvale Gundsatze einer

25 http://region-bonn.de/mapbender/daten/rak_pro-
jekte/euregia/2008/flyer_freiwillige_interkommu-
nale_kommunikation.pdf
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regionalen Zusammenarbeit zur Umsetzund.hternehmen

der Energiewende einschéatzen.

Die Ergebnisse zeigen, dass Uber alle Ak-
teursgruppen hinweg insgesamt grof3e Zu-
stimmung fur die Rheinischen Regeln geau-

Bert wird (s. Abb. 14-18).

Abb. 14 Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
line- Unfrage:

‘Y¥e bewertet Ihre Kommune folgenden Gundsatz in
Hnsicht auf eine potenzelle regionale Zusammenar-
beit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?
Gundsatz 1: Flexibilité im Zwschnitt der Projekte:
Projekte werdendann durchgefihrt, wenn sich eine
ausreichende Anzahl von Kommunen und privaten
Acteuren beteiligt. Es kommt durchaus vor, dass ein-
zelne Akteure sich zu bestimmten Fragen nicht erga:
gieren, weil sie andere Prioritdten setzen. Dies fiihrt
weder zum Ausschluss der Akteure noch zum Sopp
des Projekts. Die Akteure bleibenim Informations-
fluss. U

Dabei nannten die Befragten folger@inde

fuir die Adehnung:

Kanmunen

x Grinde fir Ablehnung: erheblicher

Abstimmungsbedarf

X Grinde fur Ablehnung: Ressourcen zu
knapp fir Erarbeitung & Verwertung
der Informationen, Geld besser fir
reale Projekte verwenden

Parteien

x Grund fur Ablehnung: diejenigen, die
konkret kooperieren, sollten selbst-
standig Uber ihre Grundsatze und Re-
geln entscheiden

46



Abb. 15 Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
line- Unfrage:

Yie bewertet | hre Kommune folgenden Gundsatz in
Hnsicht auf eine potenzielle regionale Zwsammenar-
beit zur Umsetzung der Energiewende in Ahrweiler?
Gundsatz 2. SYREGAWPWBI %Y KEH RERALIRY M
kdnnen von 100 Aufgaben 80gewinnbringend ge-
meinsam I6sen (dalohnt es sich nicht, sich an den
anderen 20 Aufgaben zu allererst die Zéhne auszubei-
¢I RU( MWL SM YQV NIXHW 7XEX KM H VYN&Z R
M R/ SRR YU (M 61 KSR TEGDX YREGLWRW
solche Themen an, die Erfolg versprechen. Themen mit
héherem Konfliktpoterzial werden Sdritt fir Sdritt
aufgegriffen, wenn Kooperationserfahrung, \ertrauen
und (ffenheit gewachsen sind. U

Dabei nannten die Befragten folgenihele-
rungshedarfe bzw.Giinde fir die Adehnung:

Kanmunen

x Anderungsbedarf: nicht alle Projekt
mussen gewinnbringend sein

x Grunde fur Ablehnung: unklare Ent-
scheidungsfindung: kleine Kommu-
nen kénnten benachteiligt werden

Parteien

x Anderungsbedarf: Das darf keine Aus-
rede sein, Konflikten durch Nichtstun
aus dem Weg zugehen

x Grund fur Ablehnung: diejenigen, die
konkret kooperieren, sollten selbst-
standig Uber ihre Grundséatze und Re-
geln entscheiden
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Abb. 16 Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
line-Unfrage: W¥e bewertet Ihre Kommune folgenden
Gundsatz in Hnsicht auf eine potenzielle regionale .
Zisammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in Parteien
Ahrweiler? Gundsatz 3: Konzertierte Hgenstandigkeit
wahren: Oe Fanungshoheit der beteiligten Kommu-

nen und die Entscheidungsireiheit aller beteiligten x Grund fur Ablehnung: diejenigen, die

Acteure steht nicht zur Osposition Calle Beteiligten ko,,”kr?t ,!(OOp.e”eren’ SO'!Fen selbst-
ertscheiden sich in ausgewahiten Federn dafir, sich standig Uber ihre Grundsatze und Re-
regionaler Rationalitét als eigensténdige Akteure an- geln entscheiden

zuschliel3en. Im Sine der Region positive Entschei-
dungen werdendurch \orteile belohnt: gemeinsame
Cfentlichkeitsarbeit, schnellere Abstimmungsverfah-
ren, Profitieren von gemeinsam eingeworbenen F&r-
dermitteln, positive AuRendarstellung, Teilhabe an E-
folgen. U

Daei nannten die Befragten folgendade-
rungshedarfe bzw.Giinde fir die Adehnung:

Kanmunen

x Anderungsbedarf: mehr gesetzliche
Flexibilitdt notwendig fir kommunal
Ubergreifende Energiewendeprojekte

X Grunde fur Ablehnung: unklare Ent-
scheidungsfindung
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Abb. 17. Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
line- Unfrage: Wi bewertet 1hre Kommune folgenden
Gundsatz in Hnsicht auf eine potenzelle regionale
Zisammenarbeit zur Unsetzung der Energiewende in
Ahrweiler?GQundsatz Yonflikte produktiv austra-
gen: Eswére eine lllusion, zu erwarten, dass durch die
Zwsammenarbeit alle Konflikte praventiv gelést wer-
den kénnen. Konflikte miissen sein, und manchmeal
auch auf dem Weg der klassischen Planungsverfahren
ausgefochten werden. Die Beteiligten werden ermu-
tigt, ihre Interessen moglichst klar auszudrlicken, um
auf dieser Basis L&sungen zu erarbeiten U

Dabei nannten die Befragten folger@inde
fur die Adehnung:

Kanmunen

x Grunde fur Ablehnung: Konfliktlosung
nur durch klassische Planungsverfah-
ren moglich?

Parteien

x Grund fur Ablehnung: diejenigen, die
konkret kooperieren, sollten selbst-
sténdig Uber ihre Grundsétze und Re-
geln entscheiden
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Abb. 18 Antworten auf die Frage der EnAHRgie On-
line- Unfrage: Wik bewertet 1hre Kommune folgenden
Gundsatz in Hinsicht auf eine potenzielle regionale
Zwsammenarbeit zur Umsetzung der Energiewende in
Ahrweiler? Gundsatz 5: Externe Moderation fir kom-
plexe Arobleme nutzert Professionelle Unterstiitzung
lohnt sich Qz.B bei der Entwicklung des Arbeits- und
Kommunikationsstils und bei der Bearbeitung kon-
flikttrachtiger Themen Sk hilft, die Basis fir \er-
trauen zu legen, Zielorientiert zu arbeiten und prézise
BErgebnisse fiir eine rasche Redisierung zu erreichen. U

Dabei nannten die Befragten folgeniele-
rungshedarfe bzw.Grkinde fur die Adehnung:

Kanmunen

x Anderungsbedarf: kann positive Ak-
zente setzen, aber auch kontrapro-
duktiv sein; Kosten; hangt von Fach-
kompetenz der externen Moderatoren
ab

X Grunde fur Ablehnung: Kosten; ex-
terne Moderation oft zu theoretisch
und mit externe Interessen verbun-
den

Unternehmen

x Grinde fur Ablehnung: Kosten; feh-
lender Bedarf; Stakeholder missen
selbst lernen zu kommunizieren

Parteien

x Anderungsbedarf: Moderatoren mus-
sen neutral sein

X Grund fur Ablehnung: diejenigen, die
konkret kooperieren, sollten selbst-
standig Uber ihre Grundsatze und Re-
geln entscheiden
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Mit Verweis darauf, dass die beteiligten Ak- Das Kooperationsmodell Initiative Null-

teure nqtijrllch selbst Uber die G_rundsatze_ ei- Emission Landkreis St. Wendel

ner regionalen Zusammenarbeit entscheiden _ S

(wie in der Online-Umfrage mehrfach von ei- Das_ K_ooperatlons_modell der Inltlatlve Null-
nem Vertreter einer lokalen Partei hervorge- EMission Landkreis St. Wendel bietet fur den
hoben), kann empfohlen werden, &agini- Aufbau einer regionalen Kooperation im
schen Regeln als Diskussionsgrundlagefiir die Landkre_is Ahrweiler viele Anknupfungs-
Esstellung von Regeln und Létlinien fur die punkte, insbesondere aufgrund d@mnlichen
regionale Zusammenarbeit im Landkreis Ahr-AKeurslandschaft  (Landkreis, Gemeinden,

weiler zu nutzen. Privatwirtschaft und Forschungsinstitut) so-
wie dergut verstandlichen Netzwerkstruktur
(s. Abb. 19).
4 \bn welchen Praxisbeispielen
kann die regionale Zusammen- Die Initiative Null-Emission Landkreis St.
arbeit lernen? Wendel wurde 2010 durch Landrat initiiert.
Nach intensiven Vorgesprachen mit den
Zusammenfassung kreiseigenen Gemeinden wurde zunachst

eine Lenkungsgruppe gegrindet, in welcher

Vertreter der Kreisverwaltung, der Kultur-
: landschaftsinitiative St. Wendeler Land e.V.
rationen vor I n deren Erfahrungen . " ’
en vorgestellt, von dere anrunge der Wirtschaftsférderungsgesellschaft St.

Regionen profitieren kbnnen, die sich wie der 2
Landkreis Ahrweiler noch am Beginn einervendeler Land mbH und des Forschungsinsti-

regionalen Zusammenarbeit zur Umsetzungi]u'[S Institut fur angewandtes Stoffstromma-
der Energiewende befinden, agement die strategische Ausrichtunglun

9QWIXAYRK HIW OFHENSBIBSAPHIW Y
Das Modell der energie- und klimapoliischen OERHOVIMW 7X ;IRHIPU ZSVERX
Zusammenarbeit im Landkreis St. Wenddbeenschmiede konkrete Projektideen entwi-

zeigt auf, wie die strategische Planung in ei- ckelt. Die Lenkungsgruppe wurde dabei

ner Lenkungsgruppe mit Beirat, die Beteili- sachgerecht ausgerichtet und die Politik be-

gung der Stakeholder durch einen Verein undvusst rausgehalten.

die operative Umsetzung mittels einer GmbH

durch eine Netzwerkstruktur integriert wer- Um die Einbindung der Politik sicherzustel-

den konnen, in der Politik, Verwaltung, Zivil- len, wurden ein informelleBérat gegriindet,
gesellschaft und Unternehmen effektiv zu- in dem der Landrat und die Blrgermeister
sammenarbeiten. vertreten sind. Die praktische Zusammenar-

- beit zwischen Lenkungsgruppe wird dabei
Das Beispiel der Zukunftskonferenzen zur: , oy 5 : ,
Fortfiihrung des Stadtentwicklungskonzepte liber die regelmaRigen Bilrgermeisterdienst-

bt _ Shesprec isiert, D |ibtesei-
e et T R Rt Lo

Bilrgerbeteiligung eine gemeinsame und. : L .
nachhaltige Stadtentwicklung entwickeln Projekte und kiinftige Ideen berichtet.

und auf Stadtteilebene dezentral umsetzen.

In Kapitel 4 werden ausgewahlte Praxisbei-
spiele bereits realisierter regionaler Koope-

Seit Anfang 2013 organisiert und koordiniert
Das Interkommunale Netzwerk Energieein kommunaler Kimasdutzmanager die re-
(IkoNE) Birkenfeld zeigt exemplarisch, wiegionale Zusammenarbeit im Landkreis St.
Uber die Einstellung von kommunalen Klima- Wadel. )V LEX HMI 6SPPI HIW Y/¢QQ
schutzmanager*innen die energiepolitische der Kooperation tbernommen. Im Zuge sei-
Zusammenarbeit zwischen dem Landkreier Einstellung wurden auch die beiden fol-
und den kreiseigenen Gemeinden auf glei-genden Netzwerke gegriindet, die der Klima-
cher Augenhohe koordiniert werden kann.  schutzmanager maf3geblich betreut:
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Abb. 19 Kooperationsmodell Initiative Null- Emission derzeit Fachgruppen im Bereich E-Madtiilit
Lendkreis St Wedd und Biomasse aufgebaut. Die Organisations-
form des Vereins bietet die Mdglichkeit For-
Zur Beteiligung der lokalen Stakeholder andermittel zu akquiriere?f So konnten lokale
der regionalen Kooperation wurde der VereinLandwirte und Biomasse-Anlagen tber den
Zikunfts- Ehergie- Netzwerk (ZEN eV. ge-  Verein einen Antrag beim Bund auf Forder-
grundet. Der ZEN dient vorrangig der Infor- mittel fir das Biomassea VSNIOX Y(YVGL[EG
mation und Vernetzung der Stakeholder (Un-WIRI 7MPTLMIU WXIPPIR (IV :1VI
ternehmen, Verbande und Vereine, Bur-hinaus auch wichtig fir das Wir-Gefuihl und
gersinnen, Kommunen und Finanzinstitute), die Auf3endarstellung und Auf3enwahrneh-
die sich im St. Wendeler Land fiir die Energiemung der regionalen Zusammenarbeit in St.
wende engagieren. Aus dem Verein sind auchVendel.
diverse Fachgruppen hervorgegangen, wel-
che flexibel und bedarfsgerecht gegrtindet Fir die operative Umsetzung wurde Eirer-
werden, um konkrete Projekte und Fachthe- gieprojektgesdlsdaft (ER) . Wendeler Land
men zu bearbeiten. So lauft die FachgruppeambH gegriindet, in der die regionale Wirt-
zu Windkraft derzeit aus, da alle Potenziale inschaftsférdergesellschaft gemeinsam imt der
der Region realisiert wurden. Dafur werdenWasser- und Energieversorgung des Kreises

26 Die Satzung des Vereins ZEN e.V. kann hier herun-wnd.de/fileadmin/user_upload/pdf/Vereinssat-
tergeladen werden: http://www.null-emission- zung_ZEN.pdf
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und den lokalen Banken Energiewendepro- b) ein Querschnittsthemsektoreniiber-
jekte konzipiert und realisiert. Zweck der EPG greifend in der kommunalen Praxis zu
ist neben der Erwirtschaftung von unterneh- verankern,

merischen Renditen die Schaffung von regi-

onaler Wertschdpfung und damit die Steige- c) dabei alle relevanten Akteure und

rung von Akzeptanz und Teilhabe in der regi- insbesondere diBirgerschaft einar
onalen Kooperation. Neben der EPG ist auch binden.

die regionale Birgerenergiegenossenschaft

(BES)S. Véndeler Land eGoperativ tatig. Der Prozess begann 2004 mit einem Grund-

satzbeschluss des Gemeinderats der Stadt

Fnanziert wird die regionale Kooperation in Ludwigsburg, ein integriertes Stadtentwick-
St. Wendel im Wesentlichen Uber Fordergeld@lingskonzept unter starker Beteiligung der
der Nationalen Klimaschutzinitiative flr den Biirgerschaft zu erstellen. Nach einer 6ffent-
kommunalen Klimaschutzmanager sowielichen Auftaktveranstaltung mit 200 Teilneh-
Personal- und Sachmittel des Landkreisesmer*innen lud die Stadt Ludwigsburg im Sep-
und der Wirtschaftsforderung. Insgesamttember 2005 zur ersteBuikunftskonferenz
WXILIR HEJ¢V NSLVPMGL Ied.EDazu wurde 160VMM@linehmer*innen in

a EPW +IWEQXFYHKIX gihevh /BSeweérbMrigg/dtfaiken ausgewahlt,
zur Verfugung, insbesondere fur die Finan-unter dem Kriterium, einemiglichst breiten
zierung von drei Personalstellen in der Wirt- Ausschnitt der Bevélkerung zu reprasentieren
schaftsfordergesellschaft. Weitere Einkginft (Alter, Geschlecht, Einheimische/Migranten,
bestehen Uber die Mitgliedsbeitrage des ZEMrbeitgeber/Arbeitnehmer). Dazu wurden
eV.(ca.4. a .ELV )LVIREQX Vefreli atid 8port, Kultur, Kirche und sozia-
der- und Preisgelder fur einzelne Projekte. len Einrichtungen). Fiir die Organisation und
Die EPG mbH finanziert sich selbst Uber Gadmsetzung der Konferenz wurde eine kleine
sellschafterbetrage und Auftrage. Gadiéftsdelle mit zwei Mitarbeiterinnen

eingerichtet.

Weitere Informationen zur regionalen Koope-
ration in St. Wendel stellen die Projektweb- Basierend auf den Ergebnissen der Zukunfts-

seite konferenz wurdeslf Themenfelder definiert,
fur die dann Arbeitsgruppen eingerichtet
¥4 http://www.null-emission- wurden, unter Einbezug von externen Ex-
wnd.de/index.php?id=7 pert*innen. Im Fruhjahr 2006 erfolgte die

zweite Zukunftskonferenz, auf der die Ergeb-
sowie die Studie von Ifas & DUH, 2015 bereftisse der Arbeitsgruppen diskutiert und in
(s. Literatur- und Quellenverzeichnis). Latsétze, strategische Zele und konkrete
Malhahmenvorschldge Ubersetzt  wurden.
Diese wurde dann als Beratungsvorschlage
den politischen Entscheidern im Gemeinderat

Das Modell der Zukunftskonferenzen im vorgelegt und vom Gemeinderat gemeinsam

7XEHXIRX[MGOPYRKWOSRA |gﬂﬁéggﬁtidw%ﬁvﬁyuﬁ%iwserp'me um-

LYH[MKWFYVKU

Die im Drei-Jahres-Rhythmus stattfindenden Dabei wurde deutlich, dass es einer weiteren
Zukunftskonferenzen der Stadt Ludwigsburg Kankretisierung des Gesamtstadtentwick-
zeigen beispielhaft, wie es gelingen kann, lungskonzepts auf der Sadteilebene be-
durfte. FUr diesen Zweck wurde 2007 die erste
a) eine Kooperationsform aufzubauen, Auftaktveranstaltung fur die Entwicklung von
in der die Starken von zentraler Steu- Stadtteilentwicklungskonzepten  durchge-
erung und lokalem Wissen, Erfahrun- fuhrt, wiederum mit den Methoden der Zu-
gen und Engagement gleichsam zumkunftskonferenz.
Tragen kommen,
Der Oberblirgermeister Werner Spec fasst die
nunfolgende Entwicklung zusammen:
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Y, IMP [MV EYW HIV OSRAMTXMSRdRIRINZIX MEX &K Mrlergie
phase schon bald konkrete Realisierungen(|koNE) Birkenfeld

vorantreiben konnten, entstand aus dem .
Stadtentwicklungskonzept eine Dynamik, dieD@s Interkommunale Netzwerk Energie
zu einer Aufbruchstimmung fihrte. Die Teil- (IKONE) des Landkreises Birkenfeld und der

nehmer dieses Prozesses nahmen wahr, dagg€iseigenen Kommunen demonstriert, wie
die Zukunftskonferenzen keine Strohfeuer€inN€ regionale Zusammenarbeit zum Umset-

waren, an deren Ende gedrucktes Papier inFung der Energiewende Uber e ¢QQI
Nirwana voller Schreibtischschubladen lan- \ VONetzwerk aus kommuralen Kimasdutz-
det. Spiirbar war stets, dass kein AnsprucHnanegertinnen werden kann.

darauf bestand, alle Ideen umzusetzen, .
stattdessen eine intensive Auseinanderset-Das IkoNE Netzwerk wurde im Februar 2016

zung mit den Ergebnissen. Wichtig war es, vo¥om Landkreis Birkenfeld mit den Verbands-
allem die prioritiren MaBnahmen, bei denengémeinden Birkenfeld, Baumholder, Herr-
ein hohes MaR an Konsens zwischen beteiligStéin und Rhaunen, sowie der Stadt Idar-
ten Birgern und dem Gemeinderat kenn-Oberstein gegriindet, um derergie- und
zeichnend war, schrittweise umzusetzen. PaXKimashutz-Veion umzusetzen, die der Len-
rallel wurde die Haushaltskonsolidierung mit kungsausschuss = der  Nationalparkregion
Zielen vorangetrieben, die im Sinne genera- Hunsriick-Hochwald ~ zuvor  beschlossen
tionengerechten Handelns deutlich tiber die hatte.

gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus-

gehen und die laufende Ertragskraft stei- Die regionale Kooperation hat sich daftr fol-

KIwvX U gende Ziele gesetzt:

Bis heute werden die Zukunftskonferenzen  x Aufbau und dauerhafte Verankerung
regelméfdg alle drei Jahre (2009, 2012, 2015, eines gemeinsamen Energie- und Kli-
die néchst ist fur den 22.-23. Juni 2018 ge- maschutzmanagements

plant) als offene Blrgerforen durchgefuhrt

PYRKWOSRAMITXW Y'LERGIR J¢V 8o KERY MHSBésondere  im
_ _ Bereich der offentlichen Liegenschaf-

Weitere Informationen zu den Zukunftskon- ten

ferenzen, dem Stadtentwicklungskonzept

telentwicklungsplanen werden auf der Webs X Aiiba’ efles refbraléd Energieda-

seite der Stadt Ludwigsburg bereitgestellt: tenmanagements mit Energiebericht

X Ausbau erneuerbarer Energietra-

Y4 https://www.ludwigs- ger/Technologien

burg.de/,Lde/start/stadt_buerger/zu-

kunftskonferenz.html . .
In Kooperation mit der Verbraucherzentrale

Rheinland-Pfalz und der Energieagentur
Rheinland-Pfalz wird derzeit dieegionale
[ BQTEKR Y11 R, EYWQBEE XQMUNIt den vier
Bausteinen Heizungspumpentausch, hydrau-
lischer Abgleich, DAmmung der obersten Ge-

¥, https://www.ludwigs-
burg.de/,Lde/start/stadt_buer-
ger/Stadtentwicklungskonzept.html

¥a https:/lwww.ludwigs- schossdecke und Heizungsaustausch umge-
burg.de/,Lde/start/stadt_buer- setzt. Zwei Nachbargemeinden haben eben-
ger/STEP.html| falls Interesse signalisiert, die Kampagne

durchzufiihren (weitere Informationen auf

27 https://www.ludwigsburg.de/site/Ludwigsburg-In-
ternet/get/params_E1947333113/1066554/Stadtent-
wicklung_Planerin.pdf
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Webseite der Kampagne: http://www.mein- 5 \Ms sind die nachsten Shritte
haus-macht-mit.de/diekampagne.html). im Landkreis Ahrweiler?

Wir empfehlen den Akteuren aus dem Land-
kreis Ahrweiler die folgenden né&chsten
Schritte zum Aufbau einer regionalen Koope-

Das IkoNE Netzwerk ist insbesondere fiir Re
gionen ein interessantes Modell, die wie der
Landkreis Ahrweiler eine regionale Energie-
wende-Zusammenarbeit realisieren wollen,
in der sichLardkreis und kreiségene Genein-

den auf gleicher Augenhthe begegnen. Zur
Initierung des IkoNE Netzwerks wurde eine
gemeinsam@esclussvorlage des Landkrei-
ses und der Gemeinden aufgesetzt. Darin
wurde unter anderem festgelegt, dass jede
Kommune einen zustandigen Ansprechpart-
ner aus der eigenen Verwaltung benennt:

Y(MI /ISQQYRIR MQ @ERH®VIMW J¢LVI
setzung dieser Ziele ein Energie- und Klima-
schutzmanagement ein und schreiben geeig-

nete Mal3nahmen Uber das gegrindete Netz-

werk (IkoNE) fest. Im Rahmen des Netzwer-

kes werden die jeweilige Verwaltung mit ei-

ner benannten Person in die Umsetzung des

Energie- und Klimaschutzprogrammes mit

einbezogen und Verantwortlichkeiten fest-

KIPIKX U

Fir diese Position nutzen der Landkreis Bir-
kenfeld und mittlerweile drei der finf Kom-
munen (Stadt Idar-Oberstein, VG Birkenfeld
VG Rhaunen) die Uber die Nationale Klima-
schutzinitiative beantragteKimaschutzma-
nager*innenstellen. Die beiden Verbandsge-
meinden Herrsteiund Baumholder kdnnten
noch nachziehen und ebenfalls Klimaschutz-

manager*innen zu beantragefM | W I W \a». , ,
merer-2 I XA[IVOU OSSVHMRMI v’(§<‘%r|‘42Mr|U %EZBW%E_'?R%EAHRQIG Energie-

sche Planung und Umsetzung der regionaler*‘Onzeptes (s. Ab
Energiewende Aktivitdten des IkoNE Netz-

werks. Abb. 20: Oie n&chsten Sdiritte zur Bnrichtung einer

regionalen Kooperation im Landkreis Ahrweiler

Weitere Informationen zum IkoNE Netzwerk
stellt folgende Webseite bereit:

¥, https://lwww.energieagen-
tur.rlp.de/projekte/kommune/100-
energieeffizienz-kommunen-rhein-
land-pfalz/energieeffiziente-kom-
munen/ikone-interkommunales-
netzwerk-energie/
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